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Noi quy nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cb dong, ngudi tham du Dai hoi
va cac bén tham gia Dai hoi; quy dinh vé diéu kién va thii tyc tién hanh Pai hoi, thé
thire biéu quyét cong khai.

Dieu 1:Nguyén tac lam viéc cia Dai hfi
1. DPam bdo nguyén tac lam viéc cong khai, cong bang, dan chu.

2. Vi quyén loi ctia ¢ dong va dap Gmg nhu cau phat trién bén vimg cta Cong ty.

Diéu 2. Diéu kién tham dv Pai hdi
Céc‘cé dong co tén trong danh sach tai ngay chét quyén tham du Dai hoi co
quyén truc tiép tham du hodc uy quyén cho nguoi khac tham dy va bi€u quyét
tai Pai hoi.
Diéu 3. Trit tw cia Dai hji
1. Tat ca cac cd dong dén tham dy Pai hoi an mic lich su, trang nha
2. Cb dong khi tham du ngéi dang vi tri, khu vuc do Ban T6 chic Dai hoi quy
dinh.
Khéng hit thude 14 trong phong Dai hoi.
4. Khong noéi chuyén riéng, khong str dung dién thoai di dong trong luc dién ra
Dai hoi.
Pi¢u 4. Quyén va nghia vu ciia ¢6 dong hoic nguoi dai dién theo iy quyén
1. Puoc biéu quyét tat ca cac van dé ctia Pai hoi theo quy dinh ciia Picu 1é Cong ty
va theo quy dinh ctia phap luat.
2. Mbi c6 dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén khi t6i tham du Pai hoi mang
theo ching minh nhan dan (ban chinh hodc ban sao cong chimg) hodc ho chifu,
thu moi hop, g1ay uy quyen hop 1€ (truong hop duge uy quyén tham du hop) cho

Ban kiém tra diéu kién tién hanh hop Pai hoi dong cd dong dbi chiéu va duoc
nhan Thé biéu quyét cong khai.

3. Co quyén phat biéu tryc tlep tai hoi truong hodc ghi y kién vao phiéu ghiy kién
dong gop va gui cho Ban t6 chirc Dai hoi giai quyét, y kién dong gop bang vin
ban c6 gia tri nhu ¥ kién phat biéu truc tiép tai Dai hoi. Khi ¢6 nhu cau phat biéu



tryc tiép tai Hoi truong, co dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén phai ding
ky voi Doan chu toa Dai hoi. Khi duge moi phat biéu co dong phai néu rd tén va
trinh bay ndi dung can phat biéu. Noi dung phat biéu can ngin, gon, diing trong
tam phu hop voi ndi dung chuong trinh nghi sy cua Dai hoi duge thong qua.
Chu toa s€ sap xép cho ¢6 dong phat biéu theo thir tw ddng ky, dong thoi giai dap
cac thic mic clia co dong.

Cb dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén c6 nghia vu dén hop dung gio, trong
truong hop dén hop mudn van duge tham du va tham gia biéu quyét ngay nhung
Chu toa khong c6 trach nhiém dung Dai hoi va hi€u lyc cua cac dot biéu quyét
da tién hanh trudc d6 khong bi anh huong.

Tuén thi sy didu hanh cua Chu toa doan va Ban td chic Pai hoi, khong gay rbi
hodc gay mat trat tu trong Pai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban Kkiém tra diéu kién tién hanh hop Pai hoi
dong co dong

1. Ban kiém tra diéu kién tién hanh hop Pai hi dong cd dong thuong nién do Ban

kiém soat Cong ty thuc hién, c6 trach nhi¢m:

a. Kiém tra diéu kién tham du Dai hoi ctua cd dong hodc nguodi dai dién theo
uy quyeén dén du hop, kiém tra ti 1€ c6 dong dy Pai hoi.

b.  Phat thé biéu quyét va tai liu cho c6 dong hodc nguoi dai dién theo uy
quyén cua co dong.

c. Béo cdo két qua kiém tra diu kién tién hanh tham dy Dai hoi

2. Ban kiém tra Diéu kién tién hanh hop Dai hoi hoi ) dong co quyén thanh 1ap bd

phan giup viéc dé hoan thanh nhiém vu cuia Ban

Diéu 6. Quyén va nghia vu cia Ban kiém phiéeu

1. Ban kiém phiéu ¢6 3 nguoi do Chu toa doan dé cur va duoc Dai hoi thong qua.

Ban kiém phiéu c6 trach nhiém.
a. Xac dinh két qua biéu quyét ciia c6 dong vé cac van dé thong qua tai dai hoi
b. Tién hanh kiém dém thé biéu quyét cong khai tong hop va cong b két qua
biéu quyét cua tirng van dé.

c. Xem xét va bdo cao voi Dai hoi quyet dinh nhimng truong hop vi pham thé 18 biéu
quyét hodc don tir khiéu nai vé két qua biéu quyét

2. Néu can thiét Chu toa thanh 1ap bo phan gitup viéc cho Ban kiém phiéu dé hoan

thién nhi€ém vu ctia minh.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Chii toa doan va thw ky Dai hoi

1.

Chu tich HPQT lam chu toa Pai hoi (Diéu 111, Khoan 2, Muc d@ Luat Doanh
nghi¢p 2005).

Quyén va nghia vu Chu toa.

a. Diéu khién Dai hoi ding theo chuong trinh nghi su, cac thé 1 quy ché da
dugc Dai héi c6 dong thong qua.



Hudng dan Pai hoi thao luan, lay ¥ kién biéu quyet cac van dé nam trong
noi dung chuong trinh nghi sy cua Pai hoi va cac van dé c6 lién quan trong
subt qua trinh Pai hoi.

C6 quyén hodn cudc hop Dai hoi d(k)ngﬂ ¢ dong da co du séﬁ nguoi dang ky
du hop theo quy dinh dén mot thoi diem khac hodc thay doi dia di€ém hop
trong cac truong hop sau:

(i). Dia diém hop khong c6 du chd ngdi thuan tién cho tat ca ngudi du hop
(i1). Co nguoi dy hop c6 hanh vi can tro, gay rdi trat tw, 6 nguy co lam cho
cudc hop khong duogc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

Giai quyét cac van dé phat sinh (néu co) trong qua trinh dién ra Pai hoi.

Quyét dinh vé trinh tu, tha tuc hodc cac su kién phét sinh ngoai chuong
trinh ctia Dai hdi s€ mang tinh phan quyét cao nhat.

3. Ban thu ky c¢6 trach nhiém:

a.

d.

Ghi chép déy du, trung thyc toan bo ndi dung dién bién cta Dai hoi va
nhiing van dé da dugc cac c6 dong thong qua ké ca cac van dé€ con bao luu
tai Pai hoi.

Tiép nhan chuyén cho chu toa doan phiéu déng goép v kién cua cac cd
dong.

Soan thao bién ban cudc hop va nghi quyét vé cac van dé da duoc thong
qua tai Pai hoi.

Thye hién cac cong viéc trg giup theo phan cong cua Chu toa doan.

Diéu 8. Trinh ty tién hanh Pai hoi

1. Cudc hop Dai hoi duoc tién hanh khi c6 s6 c6 dong du hop dai dién it nhat 65%
tong sO co phan c6 quyén biéu quyét.

2. Céach thuc tién hanh Dai hoi

a.

b.

Dai hoi thdo ludn va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh Dai hoi
dong co dong.

Quyét dinh ciia Dai hoi duoc théng qua tai cude hop khi duge s6 ¢O dong
dai dién it nhat 65% tong so phleu biéu quyét cua tat ca cac cb dong du hop
chip thuan ngoai trir cic vin dé quy dinh tai Diéu 8, khoan 2 diém c¢ dudi
day.

Déi voi cac van dé sau phai dugc sd ¢d dong dai dién it nhat 75% tong s6

phiéu biéu quyét cua tat ca cac c6 dong du hop chap thuan:

(i). Stra doi b6 sung diéu 18

(ii). Thong qua phuong an thay d6i muc von diéu 18, thong qua phuong an
phét hanh c06 phiéu.

(iii). Quyét dinh d4u tw, mua, ban tai san ctia Cong ty co gid tri trén 50% trd
1én so v&i tong tai san cua Cong ty ghi trong bao cédo tai chinh da duogc
kiém toan gan nhat.



(iv) Quyét dinh viéc chia, tach, _hop nhét, sap nhap, chuyén doi hinh thirc
phap 1y, giai thé hodc yéu cau Toa an mé thu tuc pha san Cong ty.

Bién ban hop Dai hoi déng cd dong: Cac ndi dung tai cudc hop phai duoc ban
thu ky ghi vao bién ban. Bién ban dugc 1ap va thong qua trudce khi bé mac cude
hop va dugc luu gitr theo quy dinh.

Dé dam bao ti 1¢ phiéu biéu quyet trong qua trinh dién ra dai hoi, ¢ dong han
ché ra ngoai, trong truong hop c6 dong c6 nhu cau ra ngoai thi phai thyc hién
thu tuc uy quyén cho Chu toa doan (Chu tich HDQT hodac moét trong nhiing
ngudi ¢6 tén trong danh sach ngudi nhan Gy quyén) thay miat c6 dong tham du
va biéu quyét tai Dai hoi, trong truong hop khong thuc hién uy quyén thi xem
nhu ¢b dong mac nhién déng y cho Chu toa doan (Chu tich HPQT hodc mdt
trong nhitng ngudi ¢ tén trong danh sach ngudi nhan y quyén) biéu quyét
thay minh tai Pai hoi.

Diéu 9. Biéu quyét thong qua cic van deé cia Dai hoi

1.

Tat ca cac van dé chuong trinh nghi sy ctia Dai hoi déu dugc thong qua béng
cach lay ¥ kién bleu quyet cong khai cta tit ca cac ¢ dong bang phleu bleu
quyét (trir cac van dé duoc thong qua bang hinh thie bo phleu kin). Mdi ¢b
dong tham dy Dai hoi s¢ dugce cap phleu biéu quyét tuong ung s6 ¢o phan duogc
quyén biéu quyet Phiéu biéu quyét ghi thong tin vé& c6 dong, s6 cd phan duoc
quyén biéu quyét.

C6 dong biéu quyét bang cach gio phiéu biéu quyét cong khai.

Dai hoi thao luén va bleu quyét theo timg van dé trong ndi dung chuong trinh.
Viéc biéu quyét dugc tlen hanh bang cach xac dinh sO phleu biéu quyét tan
thanh, sau d6 xac dinh s6 phiéu biéu quyét khong tan thanh cudi cung xac dinh
sO phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién. Két qua kiém phiéu dugc Chu toa cong bd
ngay trudc khi bé mac cudc hop.

T/M DAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA POAN
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THUONG NIEN
Ngay 28 thang 4 nam 2014

- Cin cir Luat doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005.
- Can ctr Nghi dinh 102/2010/ND-CP ngay 1/10/2010 ctia Chinh phu

- Can ctr Diéu 1¢ ciia Cong ty C6 phan Mia Puong Lam Son.

Dai hoi ddng cb dong thuong nién 2014 Cong ty CP Mia duong Lam Son tién hanh
bau ctr thanh vién HDQT theo cac ndi dung dudi day:

Pi¢u 1. Pham vi diéu chinh
Thé 1é nay bao gdm nhiing quy dinh vé bau cir thanh vién HDQ Céng ty CP Mia
duong Lam Son.

Piéu 2. Tiéu chuin va diéu kién vng cir, dé cir thanh viéen HPQT

1.  Ung cir, dé cir dé bau vao HPQT

*  Tigu chudn thanh vién Hpi dong Qudn tri:

Theo Diéu 110 Luat Doanh nghiép.

*  Ung cir, dé civ teng civ vién dé bau vao Hpi dong Qudn tri (HPQT)

Co dépg, dai dién cé d@ng lwa chon cac &ng vién dap ung tiéu ghuén thanh vién
Hoi dong quan tri dé d€ cir cho BPHDCD béu thanh vién Hoi dong quan tri theo
diéu kién sau:

- M&i cb dong hodc nhom cé dong nim gitr thoi han lién tuc it nhit 6 thang: tir 5%
dén dudi 10% tong sb cb phan ¢6 quyén biéu quyet co quyen dé cir mot ung cu
vién Hoi dong Quan tri. C6 dong hodc nhom c¢o dong nam gitr tr 10% dén dudi
30% dqc_rc dé ctr hai thanh y1en tu 30% dén dudi 4Q% duoc dé cur ba thanh Ylen tr
49% dén dudi 50% duoc dé cir bon thanh vién va néu tir 50% trd 1én duoc dé cu du
sO ing vién.

- Truong hop 5O luong cac ing vién Hoi ddng quan tri thong qua dé cur va img cu
van khong du so Iugng can thiét, Hoi dong quan tri dwong nhi€m co thé dé cu thém
ung cu vién

- Vi¢e ing ctr, c}é ctr dugc thuc hién bang van ban (theo mau do Cong ty ban hanh)
va duoc gui dén Cong ty cham nhat 16 gio ngay 25/4/2014.

Diéu 2. Poi twong the hién bau cir

1. Co dong s¢ hitu cd phan co quyen bleu quyét va dai dién theo Gy quyén ctia c6 dong
s& hiru ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.



2. Danh sach c¢6 dong so hitu c6 quyén biéu quyét s& dugc xac dinh tai thoi diém chdt
danh sach theo quy dinh cua phép luat vé chirmg khoan.

Diéu 4. Nhirng nguyén tic chung vé bau cir

1. Nguyén tic bau cir: Bau cir tryc tiép va bo phiéu kin.

2. Phuong thirc bau cir:

a. V‘iéc lgéu cfr’céc thanh vién HPQT, duogc thuc hién bo phiéu kin theo phuong thuc
bau don phicu.

b. Quyen bau cur dugc tinh theo 56 co phan s¢ hitu. Két qua bau cir duoc tinh trén s6
¢6 phan c6 quyén biéu quyét ciia cd dong tham du Dai hoi.

c. Maich dong tham dy Pai héi chi dugce sir dung mét phleu bau cu tuong Ung voi sb
c0 phan s¢ hiru.

d. Mbicod dong co tong so phleu biéu quyét twong tng véi tong s6 ¢ phan co quyen
biéu quyét (bao gom ¢ phan do chinh minh s¢ hitu va co phan dugc uy quyén s¢
hiru) nhan vé6i sé thanh vién duoc bau cia HPQT va sé thanh vién duoc bau cua
Ban Kiém soat. Cu thé theo cong thirc nhu sau:

(i) BAu thanh vién HPQT

Téng s6 phiéu Téng s6 cb S6 thanh vién dwoc
biéu quyet - phan X bau cia HDQT

Vi Du: 86 luong thanh vién dugc bau cia HDQT 1a 5 nguoi. Theo d6, s6 phiéu bicu
quyét cho ndi dung nay la Tong so co phan cua c6 dong x 5.

e. Cb dong co thé don hét tong sb phiéu biéu quyét cho mot hodc mot sb ung cir vién
ma minh tin nhiém.

Dic¢u 5. Phiéu bau va ghi phiéu bau

1. Danh sach tng ctr viéen HDQT

- Danh sach ng ctr vién thanh vién HPQT, duoc sip xép theo tén, ghi diy du ho va
tén trén phicu bau.

- Trén phiéu bau s& bao gom cac ndi dung bau véi danh sach img cur vién

2. Phiéu bau cir va ghi phiéu bau cir

a. Hinh thirc phiéu bau ci:
- Phi€u bau cur dugc in thong nhat
- Trén moi phiéu bau cir c6 dong dau do cua Cong ty

b. Noi dung phi€u bau ci
Trén moi phiéu bau ctr thé hién cac ndi dung sau:
- Ma so0 phiéu bau cur

- Tong so6 cb phan; Tong so phicu bicu quyéet. Mot phicu bau ctr thé hién quyén
bau tuong g vadi so luong co phan c6 dong do6 sé hiru va dugc uy quyén..

- Danh sach g ctr thanh vién HDQT
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Nhin phiéu biu cir va cach ghi phiéu bau cir

- Nhan phiéu bau cir: Khi cb dong dén 1am tha tuc tham dyu Dai hoi, cb dong
dang ky du hop v6i Ban t6 chirc va nhan phiéu bau ctr ngay tai ban dang ky.

- Cb d6ng phai tu minh thuc hién cac bude sau day:
=  Xac dinh tong s6 phiéu biéu quyét cia minh d6i véi thanh vién HDQT.
= Pién s6 phiéu biéu quyét ma minh quyét dinh bau cho ting ng cir vién vio

0 trong cua ung cu vién do trén phiu bau.
- Trong truong hop nguoi tham du bau cur 1a nguoi dai dién theo uy quyén (co

gidy uy quyen) ngudi duoc iy quyén ¢ day du s6 phiéu biéu quyét tuong tng
v6i 56 ¢6 phan thudc so hiru cia ngudi Gy quyén.

- Trudng hop ghi sai, c6 dong dé nghi Ban Kiém phiéu ddi phiéu bau cir khac.

Cic truwong hop phiéu bau cir khong hop 18
- Phiéu bau cir khong theo mau quy dinh va/hodc khong do Cong ty phat hanh,
khong c6 khudn dau do Cong ty.

- Phiéu bau ctr gach x0a, sua chira, ghi thém tén Gng ctr vién khong thudc danh
sach tmg cu vién du kién da dugc Cong ty chap thuan.

- Phiéu bau ctr ghi thém nhimng thong tin khac, ghi thém ky hiéu.

- Phiéu bau ctr khéng con nguyén ven.

- Phiéu b?u} cu qua sb lugng thanh vién HPQT, da dugc Dai hoi dé)ng ) dong
bi€u quyet thong qua.

- Phleu bau cur co tong sO phleu bau cho nhitng tng cir vién cua co dong vuot
qua téng sb phiéu bau cua cd dong do6 s& hiru va/hoic duoc uy quyen

- S6 phleu biéu quyét cho cac (mg cir vién cong lai vuot qué tong sb phleu biéu
quyet ma minh c¢6 duge theo cong thirc tinh tai Piéu 4 — Khoan 2, diém d cia
thé 16 nay.

Dieu 6. Ban Kiém phiéu, nguyén tac b6 phiéu va kiém phieu

1.

Ban Kiém phiéu
Ban Kiém phiéu do Chu toa doan d& cir va dugc Dai hoi dong cd dong biéu quyét
thong qua.

Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém

= Pho bién Thé 1¢ bau cir

= Gidi thiéu cach sir dung phiéu bau cir

= Tién hanh phat, thu phiéu, kiém phiéu bau cir
= Cong b két qua bau cir trudc Dai hoi.

Thanh vién Ban Kiém phiéu khong duoc c6 tén trong danh sach émg cir vién vao
HDQT.

Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu tai noi tién hanh Dai hoi

Viéc bo phiéu dugc bat dau khi viéc phat phiéu bau cir dugc hoan tat va két thuc khi

c6 dong cudi cung bo phiéu bau vao thung phicu.
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C.
d.

Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc.

Két qua kiém phiéu duoc 1ap thanh vin ban va dugc Trudng Ban kiém phiéu cong
bo trudce Pai hoi.

Diéu 7. Nguyén tic biu don phiéu, nguyén tic tring cir thanh vién HPQT.

1.

Nguyén tac bau don phiéu: Theo hudng dan quy dinh tai phu luc dinh kém theo
Thé 1€ nay.

Nguyén tic tring cir:

Nguoi tring cur thanh vién HPQT duoc xic dinh theo sé phiéu bau tinh tir cao
xuong thap, bat dau tr itng ctr vién c6 s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi du so
thanh vién da dugc Pai hoi biéu quyéet thong qua.

Truong hop ¢6 nhiéu tng ctr vién c6 s phiéu bau ngang nhau va sé luong tring cir
vuot qua sd lwong can bau thi Gmg ctr vién ndo s hiru nhiéu c¢d phan hon s& duoc
chon. Truong hop sé ¢6 phan so hitu ngang nhau thi tién hanh bau lan tht hai doi
v6i nhitg tng cir vién nay dé lya chon. Néu bau lan tht hai vAn bang nhau thi viéc
c6 tiép tuc bau ctr nita hay khong do Dai hoi quyét dinh.

Dieu 8. Lap va cong bo bién ban kiém phieu

1.

2.

Sau khi kiém phleu Ban kiém phleu phai lap bién ban kiém phleu 'Noi dung bién
ban kiém phleu bao gorn Tong 50 ¢6 dong tham gia du hop; Tong s6 ¢ dong tham
gia bo phleu Ti 1¢ quyén biéu quyét cua d6 dong tham gia bo phiéu so véi tong sO
phleu biéu quyet cua co dong tham gia dy hop (theo phuong thire bau don phleu)
Sé vatilé phleu bau ctr hop 1€, phiéu bau ctr khong hop 18, phiéu bau ctr tréng; sd
va ti 1& quyén biéu quyét cho ting tng ctr vién vao HDQT.

Toan van bién ban kiém phicu phai dugc cong bo trude Pai hoi.

Pieu 9. Nhitng khiéu nai vé viéc bau cu va ki€ém phi¢u s€ do Chu toa cudc hop giai

quyét va dugc ghi vao bién ban cudc hop Pai hoi dong cd dong.

Thé 18 nay gom ¢ 9 (chin) diéu va duoc doc cong khai trude Dai hoi dong cd dong
dé biéu quyét théng qua.

T/M PAT HOI PONG CO PONG
CHU TQA POAN



PHULUC
HUONG DAN BAU DON PHIEU

Vi du minh hoa: cho truong hop bau 5 thanh vién HPQT
I. Cac co dong da de cir cac ing cir vién va quyet dinh nhw sau:

- Chon 5 thanh vién HDQT trong cac g ctr vién

II. Céch thirc biu

1. Xac dinh tong s6 quyén bau cir cia mot c¢6 dong (va/hoic dai dién co dong)

S6 thanh vién
dwgc bau

Tong so phieéu

bidu quyét = Tong so co phan X

2. Cach thirc ghi phiéu biu cir

VD: Co dong X nam gitr (bao. gom 8O hiru va dugc uy quyen) 1.000.000 ¢ phan
¢ quyén biéu quyét. Khi d6 tong s6 phiéu biéu quyét cta cd dong X 1a:

Téng s6 phiéu biéu quyét 1a 1.000.000 x 5 = 5.000.000 phiéu
C6 dong X c6 thé bau bang tong s6 phiéu biéu quyét ctia minh (sau khi dugc xac
dinh theo cong thirc nhu trén) theo mot trong cac phuong thirc sau day:

a. Chia déu cho cac wng cwr vién (Moéi vwng vién déu nhdn dwoc so phiéu biéu

quyét nhuw nhau)
STT Ho va tén S6 phiéu bau
I. Biu thanh vién HPQT
1 | Ong(bd) A 1.000.000
2 | Ong(b3)B 1.000.000
3 | Ong(ba)C 1.000.000
4 | Ong (bd) D 1.000.000
5 | Ong(ba)H 1.000.000
Téng cong 5.000.000

b. Chia khong déu cho cdc irng vién (Cdc irng vién nhin so phiéu biéu quyét

khéng déu nhau)
STT Ho va tén S6 phiéu bau
I. Bdu thanh vién HDQT
1 | Ong(bd) A 2.000.000
2 | Ong (b3) B 1.500.000
3 | Ong(ba)C 0




C.

4 | Ong (b3) D 500.000
5 | Ong(ba)H 1.000.000
Tong cong 5.000.000

Don hét tong so phiéu biéu quyét ciia minh cho 01 trng ciwr vién:

STT ‘ Ho va tén S6 phiéu bau
I. Bau thanh vién HPQT

1 | Ong(bd) A 5.000.000

2 | Ong(b3)B 0

3 | Ong(ba)C 0

4 | Ong (bd) D 0

5 | Ong(ba)H 0

Téng cong 5.000.000




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MiA DPUONG LAM SON Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
TONG GP PIEU HANH Lam Son, ngay 12 thang 4 nam 2014
DU THAO
BAO CAO

KET QUA THUC HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2013.

KE HOACH NAM 2014, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP
(Bdo cdo tai DHCD thwong nién nam 2014)

o PHANI
TINH HINH VA KET QUA THY'C HIEN NHIEM VU
KE HOACH NAM 2013

I. NHUNG KET QUA PAT PUQC

Nim 2013 mic du gip nhiéu khé khin chung cta nén kinh té va nganh mia
duong, nhung vdi dinh huong dung dan va sy quyét tdm, kién dinh ctia Hoi dong
Quan tri, cung v6i su nd lyc ctia Ban Tong Giam dbc diéu hanh, hé thong can bo
quan ly dén toan thé nguoi lao dong, cong ty da gat hai duoc nhiing két qua dang
khich I¢, dat dugc mgt s6 chuyén bién tich cuc. Do la:

1. San xuét kinh doanh tiép tuc dugc gitr & mic 6n dinh va ¢6 lgi nhuén; dam
bao viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong va nguoi trong mia. Nam 2013 céc chi tiéu
deéu tang truong cao so voi nam 2012:

- San xuat duong: 106.080 tan, ting 6,7%.

- San xuat con: Dung san xuat gan 7 thang dé giai quyét van dé méi trudng,
nhung san lugng 5 thang dat 8,84 tri¢u lit, bang v&i san xuat cd nam 2012.

- Tiéu thu duong: 104.931 tin, ting 18,2%.

- Tiéu thu con: 9,52 triéu lit, ting 25,7%.

- Doanh thu ¢6 thué: 1.611,7 ty dong, ting 6,55%.

- Loi nhuén trudc thué: 52,17 ty dong tang 29 % (sau thué 39,438 ty dong).

- Nop ngan sach: 79,4 ty dong, ting 23%.

2. Vu ép 2012/2013 d3 hoan thanh dung tién do, cong tac thu hoach - van
chuyén dap tng yéu cdu san xuat ciia hai nha may. So véi vu 2011/2012 mia ép
1.036.870 tan, tang 20,26%; dudng nhap 104.716 tan, ting 27,4%; ning suét ép binh
quan 8.412™N ting 8,8%... Cac nha may di c6 nhiéu ¢ ging, giit vitng san xuét on
dinh, chat lugng san pham duoc duy tri va da dugc Nguoi tiéu dung binh chon Hang
Viét Nam chat lugng cao, ty 1€ duong luyén dugc nang 1én, dinh mtrc ti€u dung vat
tu, hoa chat tiét ki¢ém hon so vdi nhitng vu trudc.



Vu ép 2013/2014 budc vao san xuat tir cudi thang 11, bude dau dat dugc két
qua kha t6t, san lugng dudng nhap dau vu di dat trén 1.000 tin/ngay, thiét bi NMD,
va nha may phat dién hoat dong 6n dinh, phat huy dugc cong suat.

3. B6 may t6 chtic va lao dong budc dau da tinh gian gon nhe hon, ky luat lao
dong dugc chinh don va siét chdt, y thirc va trinh do tay nghé nguoi lao dong dugce
nang lén.

4. Cong tac nguyen liéu co6 cach lam md1 voi sy quan ly tdp trung, 13 xi
nghlep nguyen lidu cdp xa va lién xa budc dau di vao van hanh ¢ hiéu qua giam bort
bao cap, chuyen hudng hop tac voi Ngan hang bao lanh cho Ho trong mia vay von
dau tu san xuat va quan 1y dén timg ho trong mia. Pay 1a budc chuan bi quan trong
cho chuong trinh Lam méi déng bo va toan di¢n Cay mia - Hat duong Lam Son dat
chat luong, hiéu qua cao hon trong giai doan 2014 - 2020.

5. Cong tac tai chinh dugc quan 1y chat ché, ddm bao chi tiéu cho SXKD, y
thue tiét kiém cia nguoi lao dong dugc nang 1€n, tinh hinh tai chinh cia Cong ty da
vitng vang hon; Lasuco tiép tuc duoc vinh danh trong Top 1000 DN ndp thué
TNDN 16n nhat va Top 500 Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam.

6. Du 4n nong nghiép cong nghé cao trén dién tich 103 ha qua 1 nim trién
khai budc dau da dat dugc két qua nhat dinh, c6 dugc san pham tiéu thy trén thi
truong, dugc nguoi ti€u dung danh gia cao. Day la chuong trmh cua ngo, la bé
phong cho LASUCO di 1én, 1a Trung tAm cip glong mia, cac gidng cdy an qua tot
nhat cho vung, cho tinh va cho phia Bic, 1 co s¢ dé trién khai dy an ndéng nghiép
cong nghé cao theo quy hoach cua tinh.

7. Quan hé véi cac dbi tic nudc ngodi budc dau dugc khoi dong, thiang
10/2013 da xac tién lam viéc v6i Trung tim cong nghé GIZEF tinh
Mitelsachsen(CHLB Pirc) va budc dau da thong nhat chuong trinh hop tac gitra hai
bén trong cac linh vuc ma hai bén ¢6 tiém ning. P4 md Vin phong xuc tién hop tac
tai TP Thanh Hoéa va khu vyc mién Trung bang Sachsen dé trién khai bang cac
chuong trinh ké hoach cu thé cho timg nam giai doan 2014-2020.

8. Cong tac dau tu cac du 4n, cac cong trinh duoc kiém soat theo hudng tiét
kiém va c6 hiéu qua hon.

Cong ty da hoan thanh kiém toan quyét toan du an “Pau tu mé rong nang
cong suat Nha may duong so6 2 tr 4.000 TMN 1én 7.500 TMN” va dyu an “Nha may
dién nang luong tai tao st dung ba mia cua Nha may duong Lam Son 2 mo rong”.

* Dy 4n Pau tu md rong ning coéng suit Nha may duong sd 2 tir 4.000 TMN
1én 7.500 TMN:

Nguon von dy an: Muc dau tu duogc duyét 448,274 ty dong; Thuc hién 437,34
ty dong trong d6 von vay ngan hang 150 ty dong; von tir phat hanh trai phiéu 150 ty
dong, von tu ¢6 137,34 ty dong

Chi phi dau tu thuc hién: Dy toan dugc duyét 446,566 ty dong; két qua kiém
toan 440,722 ty dong



* Dy 4an Nha may dién nang luong tai tao sit dung ba mia ciia Nha may duong
Lam Son 2 m¢ rong:

Ngudn vén dy an: Mac dau tu duge duyét 267,226 ty dong; Thuc hién
248,108 ty dong trong d6 von vay uu dai ngan hang phat trién 139,5 ty dong; von tu
c6 108,6 ty dong

Chi phi dau tu thyc hién: Dy toan duge duyét 265,71 ty dong; két qua kiém
toan 261,96 ty dong.

Ngoai ra trong ndm 2013 mac du kho khan nhung da giai ngan Du an kho ba
6,568 ty dong; Dy an dau tu khu NNCNC 23,423 ty dong (ca dén bu GPMB);
Truong mam non Lam Son 6,536 ty dong...

II. NHUNG TON TAI CHUA GIAI QUYET PUQC: Mic du di nd luc phan dau
nhung ddy 14 nam tha hai lién tiép khong thanh ké hoach: San pham dat 92,24%,
doanh thu dat 89,54%, loi nhuan dat 52%. Trong nam van con ton tai nhirng van dé
chua giai quyét duoc, do 1a:

1. Ving nguyén liéu ning sut - chat lugng mia tuy da ting hon sdi cac nam
trudc nhung chua thuc sy bén vimg. Pic biét 1a van dé to chutrc lai san xuit theo
huéng tap trung tham canh 4p dung cong nghé cao vao SX gidng, phan bén, tudi
nudc va co gidi hoa dong bo tir khau 1am dat, cham soc dén thu hoach... do tinh
trang chung cua nén ndng nghiép Viét Nam, rudng dat thudc quyén st dung cua
nong dan, quy mo6 nhd, manh mun phan tan.

2. Cong tic ban hang, cong tac marketing, t6 chirc danh gia thi trudng va mo
rong thi trudng da duge t6 chire lai budc dau nhung gip kho khin méi do strc mua
cua thi trudong giam sut.

3. San xuat ché bién chat luong - hiéu qua chua cao, ty 18 thu hdi san pham va
co cAu san pham chua dép Gng yéu cau cua thi trudng; nudc thai NM Con, méi
truong trong san xuat va khong khi van dang ton tai chua giai quyét duoc.

4. Cong tac tai cAu trac mot sd mit hoat dong cua doanh nghiép thuc hién con
cham, thiéu déng bd va toan dién. BO may td chirc hoat dong mdc du dugc tinh gian
nhung van chua thét sy gin v6i SXKD; Co ché thu nhap, khen thudng chua gan véi
trach nhiém va két qua, chua thich g véi thi truong canh tranh.

5. Cong tac t6 chirc chi dao va diéu hanh chwa dap tmg duoc yéu ciu, nhit 1a
trude tinh hinh kho khan va bién dong lién tuc, trdch nhiém ca nhan chua cao, cham d6i méi,
chua sang tao.

_ PHAN II ]
KE HOACH NAM 2014 NHIEM VU VA GIAI PHAP

Nim 2014 dang dit ra v6i chiing ta 1a nim “KHO KHAN LON - THACH
THUC LON” va rat quyét liét, nhung cling khong it thoi co, 1a ndm c6 vi tri cuc ky
16n quyét dinh cho nam 2015 cong ty tron 35 tudi, chuan bi chao don Festival du



lich duoc t6 churc tai Thanh Hoa ma trong diém tai khu Lam Kinh. Néu nam 2014
khong hoan thanh vuot mutc ké hoach, cong ty s& khong c6 16i thoat va s& kéo theo
su suy giam ctia nim 2015 va nhitng nam tiép theo, kho co thé day 1én dugc... Do d6
can phai nhin nhan rd va danh gia dung tinh hinh, van dung cac thé manh, loai bo
cac diém yéu, chu dong trong moi hoat dong tir nhan thirc dén hanh dong, thuc hanh
tiét kiém triét dé; giir vitng on dinh doi séng va viéc 1am cho ngudi lao dong, ngudi
trong mia.

I. VE KE HOACH NAM 2014:

1. Doanh thu c6 VAT: 1.615 ty dong, ting 0,2% so v&i ndm 2013.

2. Loi nhuén trudc thué: 55 ty dong, ting 5,4% so v4i nam 2013.

3. Nop ngan sach: 70 ty dong.

4. San pham chu yéu: 115.000 tdn dudng, ting 8,4% so voi nam 2013.

II. NHIEM VU VA GIAI PHAP:

1. Tap trung cao cho Dy 4n tai ciu tric lai doanh nghiép, chin chinh lai bo
may con nguoi va quy ché trach nhiém; Cing 6 lai Ban diéu hanh va chan chinh lai
B may quan 1y; Ra soat danh gia va tiép tuc sap xép to churc lai luc lugng lao dong,
luc lwong co trinh d6 nang luc phat trién va gan bo voi Cong ty; Co chinh sach tuyén
mo ddo tao va nang cao nang luc ca chuyén mén, chinh tri, tay nghé; Hinh thanh cac
ddi k¥ thuat truc tiép cac don vi co sd; Xay dung lai ché d tién lwong, ché do dai
ngd, thuc hién co ché danh gia dinh ky gan voi quan 1y nguoi lao dong, thuc hién
ché d6 thuong phat nghiém minh.

Xay dung, c6 co ché dai ngd va st dung luc lugng chuyén gia ¢b van ky thuat
cong nghé, kinh té gioi trong va ngoai doanh nghiép dé day manh hoat dong khoa
hoc cong nghé. Muc ti€u ngan cao chét luong san phém, tiét kiém nang luong,
nguyén liéu ha gia thanh san pham.

2. Tiép tuc 1am méi toan dién lai CAy mia Lam Son dam béo dii nguyén liéu
chat lwgng cao cho cac Nha may:

- T chure lai san xuét vung tréng mia: Ra soat xét lai dién tich dat dai, dinh vi
lai cho ting xi nghiép, tung x4, ting vung. C6 chinh sach hd tro, dong vién nong
dan xay dung va t6 chic lai nong dan trong mia thanh nhiing nong gia, trang trai,
hodc hop tac xa lién két chuyén doanh trong mia chia sé loi ich. Hinh thanh nhiing
khu vuc canh déng mia c6 du diéu kién co gidi hoa dong bd, quy mé 16n lién ving,
lién khoanh 50-100 ha tré 1én.

- Co gi6i hoa ddng bo ddng rudng tir khau cay bira lam dét, tréng, dén bon
phan chdm soc va thu hoach, bdc xép. Trudc mait vu 2004/2015 lya chon 500 ha dé
lam thi diém.

- Tap trung cao trién khai co hi¢u qua Chuong trinh nghién ctru khdo nghiém

san xuat cac giong mia co nang suét, chat luong cao va sach bénh theo “Dé 4n nhan
nudi cdy mo san xuat giéng theo phuong phap cong nghé cao quy mé coéng nghiép”



da dang ky chuong trinh KHCN va dugec Bo KH&CN hd tro dau tu. Vi myc tiéu
dam bao s luong gidng mia tbt, sach bénh, ding ching loai phuc vu san xuat.

- Trién khai cai tao boi dudng tra lai d6 phi nhiéu cho dit, timg budc chuyén
sang bon phan sinh hoc, hittu co cho mia. St dung tiét ki¢ém va nang cao hi¢u qua
cua phan bon.

- Panh gia lai hé thong tudi, xdy dung mot phuong an méi vé nude, vé hé
thong tudi dam bao du diéu kién tudi ti€u trong diéu kién thoi tiét kho han.

- Xay dung duogc bd quy trinh tham canh phu hop: cho tung gidng, timg ving
trong mia dé nang cao ning suat, chit luong va hiéu qua san xuit mia dudng.

3. Tiép tuc 1am méi toan dién lai Hat dwdng Lam Son:

- Panh gi4 lai hién trang thiét bj va cong nhan ¢ tat ca cac nha may, chuan bi
phuong an ddi méi cong tac kiém tu - sira chita 16n, hoan thién hé théng thiét bi
cong ngh¢ hién c6, nang cao nang luc va hi¢u qua. Panh gid lai ti€u hao vat tu, hda
chat, ddi chiéu véi dinh mirc giao va qué trinh cac vu trudc, trén co s& d6 xay dung
lai bo dinh mtrc chun, st dung tiét kiém, nang cao hi€u qua san Xudt véi chét lugng
tot nhat.

- Hoan thién hé théng thiét bi cong nghé hién c6; nang cao nang luc van hanh,
st dung c6 hi¢u qua, tiét kiém nang lugng, hoi, dién, nude. Tu vu 2014/2015 phai
nang chét luong va co cdu san pham duong tinh luyén dap tng nhu ciu cua thi
truong, chuan bj diéu kién dé nhap khau duong thd vé tinh luyén tang thém san
luong duong chat luong cao. Giam bt chi phi, ha gia thanh san pham, tang sirc canh
tranh cia doanh nghiép.

4. Tap trung trién khai c6 hiéu qui Du an diu tw Khu ndng nghiép cong
nghé cao Lam Son:

- Hoan thanh cong tac dau tu xay dung ha tang (tuong rao; giao thong chmh
phu; hé théng muong tidu - thoat nudc; hé théng phan khu vuon cho timg loai gidng,
cay trong...) theo ké hoach da phé duyét.

- Hoan thanh cong tac dau tu dén bu giai phong mat bang cac khu dat con lai
trong khu Néng nghiép CNC chua duoc xur 1y dit diém trong nim 2013.

- Xtc tién dau tu va hop tac cac t6 chirc va ca nhan c6 ning luc va trinh do
cong nghé cao dé trién khai xay dung mau hinh phat trién Rau - Hoa - Qua trén dién
tich 5 ha tai Khu NNCNC.

- Hop tac véi Vién di truyén Bd Nong nghiép, cac nha khoa hoc, céac ddi tac
trong va nudc ngoai trién khai cac du an thanh phan theo huéng khoa hoc cong nghé
cao: “Phét trién gidng mia bang cong nghé cao, quy trinh cong nghiép”, giéng co
nang suét, chat lugng, sach bénh, Cam khong hat va mdt s6 san phém Nong nghiép
chat luong va gia tri cao.

5. T4p trung nghién ctru 14p cAc dé an phat trién cic nganh nghé méi, sin
phim méi tin dung cac phu pham ctua mia duong theo huéng céng nghé cao, ting
nang luc canh tranh cho san XUt mia - duong; tao ta cac san phém moi tang doanh



thu va lgi nhuan cho nhitng nam té1 nhu: Phan bon sinh hoc Biomats, dao tao tiéng
uc... theo cac chuong trinh da hop tac voi CHLB buc.

6. Xay dung lai va to chirc tot hoat dong thwong mai thi truwong, trién khai
hiéu qua hé théng ban buon, ban 1¢; xay dung lyc luong thuc déy hoat dong Xuét
nhap khau, chuan bi cac diéu kién dé phat trien manh XNK nhiing san phim cong
nghé, chit luong cao; xdy dung dé an phat trién thi trudng cho nim 2014 va nhing
nam tiép theo.

7. Xdy dung va to chirc thuc hién tot co ché khuyén khich tiét kiém ning
lwong, nguyén nhién vt liéu ha gia thanh san pham, bao vé tai sian. Sir dung c6
hiéu qua von liéng cho san xuit, cho dau tw. Khai thac c6 hiéu qua cac co ché
chinh sach ho tro cia Trung uong, dia phuong trong linh vuc khoa hoc cong nghé
cao; hop tac dau tu phat trién trén co s cac bén tham gia gop von, to chirc quan 1y
diéu hanh theo lut dinh va cung chia s& loi ich theo ty 1& von gop.

% %

*

Nim 2014 da di qua % ching duong, mic du gip rat nhiéu khé khan thach
thirc, nhung véi nhitng chi truong dinh hudng va su chi dao kip thoi, quyét liét cua
HDQT, Ban diéu hanh di tap trung cao d6 bam sat trién khai nén két qua SXKD quy
[/2013 dat dugc kha toan di¢n. Thanh cong 16n nhét 1a dy 4n NMD,, Du 4an nhiét
dién da dat dugc hiéu qua md ra trién vong phat trién bén vilng. Vu ép 2013/2014
san luong mia dat trén 1 tri¢u tan, san xuit dugc hon 110.000 tan duong. Thu nhap
va viéc 1am cia CBCN va ngudi trong mia van duge dam béo.

Tuy nhién nhiém vu ké hoach nam 2014 con lai hét suc nang né. Tinh hinh thi
trudong van rat kho khin, nhiéu ap luc méi lam ting chi phi tir bén ngoai s& con
nhiéu khé khin bién dong khé ludng tir nén kinh té thé gidi va trong nudc. Véi
truyén thong 13 mot don vi Anh Hung lao dong, ddc bi¢t 1a sy quan tam chi dao cua
HDQT, su ung ho cua Quy vi ¢co dong, cac nha dau tu, cung voi sy tin yéu gin bo
cua chinh quyén dia phuong, ba con trong mia vung mia duong Lam Son va ctia cac
Quy khach hang. Ban diéu hanh cam két sé trién khal dong b, co hiéu qua nhiém vu
va cac giai phap dat ra trong nam 2014, quyet tam nd luc phan ddu hoan thanh thing
loi cac muc tiéu ké hoach dat mirc cao nhét.

Tran trong cam on./.

TONG GIAM POC CONG TY



CONG TY CP MiA PUONG
LAM SON

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap — Tw do — Hanh phic

HOI PONG QUAN TRI Lam Son, ngay 12 thang 4 nam 2014

DU THAO

BAO CAO
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU VA QUYEN HAN PUQC GIAO
CUA HOI PONG QUAN TRI
(Tai Dai hoi dong cé dong thwong nién, ngay 28 /04/2014)

Kinh thuwa: - Quy vi co dong )
- Cac Quy vi dai biéu

Cin ctr Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong (PHDPCD) thuong nién va két qua
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Coéng ty nam 2013, Hoi dong Quan tri (HPQT)
Bao cao PHDCD két qua thyc hién nhi¢ém vu nam 2013; Phuong hudng, nhiém vu
va giai phap thyc hién nam 2014.

A. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2013
I. BOI CANH

Niam 2013 kinh té Thé giéi tiép tuc kho khan. Trong nudc, thi trudng am dam,
san xuat dinh d6n, gan 61 nghin DN ngimg hoat dong, that nghiép gia ting. Nganh
Mia Puong lai cang khé khin hon, gia duong lién tuc giam sau va ton kho 16n. Dbi
voi Lam Son vung nguyén li¢u dang bi thu hep.

Dy bao duoc tinh hinh khé khan, HPQT, Ban Tong giam dbc di tap trung
chi dao, cung su ¢d ging nd lyc ciia d6i ngii can bd quan 1y va toan thé CBCNV da
dua Cong ty vuot qua kho khan. Mic du két qua SXKD khong dat Ké hoach nim
2013 nhung van c6 tang truong so v6i nam 2012. HDQT co ban théng nhat véi bao
céo danh gia ctia Tong giam ddc trinh Pai hoi, ddng thdi nhan manh:

II. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2013
2.1. V& thyec hién chi tiéu chii yéu ké hoach 2013

Chi tiéu Pon vi Ké hoach | Thuc hién | so KH(%) | So 2012
tinh
Téng doanh thu (co | Triéu dong | 1.800.000 | 1.611.721 89,54 106,55
VAT)
Doanh thu thuan Triéu dong | 1.708.615 | 1.529.630 89,52 106,52
Loi nhuan truée thué | Triéu dong 100.000 52.173 52,17 129,30
Loi nhuén sau thué Triéu dong 75.000 39.438 52,56 114,29




Cb tirc % 11 5,5 50,00 122,22

Nop ngan sach Triéu déng 85.000 79.430 93,45 123,34

2.2. V& lya chon Cong ty kiém toan

Thyc hién Nghi quyét PHDCD, HPQT da ky hop dong véi Cong ty kiém toan
AASC d¢ kiém toan bao cdo tai chinh nam 2013 va kiém toan Quy€t toan von dau tu
xay dung Du an Nang cong suat NM duong So II va Nha may dién.

2.3. Vé sira doi Piéu 1é To chirc va hoat dong ciia Cong ty

Ngay sau Dai hdi, Diéu 1& T6 chL:rc va hoat dong C}ﬁa Cong ty dugc HDQT hoan
thién va dang ky theo quy dinh. Dong thoi Quy ché quan tri duoc tu chinh theo
Diéu 1¢ va Thong tu 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012.

III. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2013
3.1 Nhirng két qua dat dwoc

Vugt qua nhirng kho khin thach thirc, nam 2013 Cong ty da dat dwgc nhirng
ket qua dang khich 1€. D6 la:

Mt la, vu san xuat 2012-2013 va 2013-2014 thiét bi nha may da tich cuc dugc
hoan thi¢n va di vao hoat dong on dinh, phat huy hiéu qua. Tang 52% nang suét
binh quan so v&i trude khi dau tu nang cip du an; Tiéu hao nguyén nhién vat liéu
duoc tiét giam, thu hdi ting 1én; SXKD c6 budc ting trudng so v6i nam 2012.

Hai la, cong tac nguyén lidu dugc to chirc lai theo hudng tap trung va gin két voi
co s&: thanh 14p thém 10 xi nghi€p nguyén li€u nang 1én 13 xi nghiép, cung vaéi 3
Cong ty nong nghiép va Cau lac bd nhitng ngudi san xuat 1on thudéc Hiép hoi mia
duong Lam Son, day 13 budc chudn bi quan trong cho chién lugc phat trién nguyén
lidu tap trung, quy mé 16n, dua co gidi héa va khoa hoc ky thuat vao phat trién
nguyén liéu.

Ba la, bd may to chic quan 1y duoc cau tric gon nhe hon voi phuong cham tang
cuong ky cwong, trach nhiém, hiéu lyuc, thong subt. Xap xep, tinh gian trén 15%
nhan sy; Cong tac dao tao can bd duoc dic bi¢t quan tam, gan 100 lugt can bo quan
Iy cac cap dugc giri di dao tao can bo ngudn va ké can.

Bén la, 2013 1a nam tiét kiém chi phi triét dé trong moi hoat dong da gép phﬁn bao
dam an toan nguén luc va 6n dinh san xuét kinh doanh. So véi nam 2012, san
luong tiéu thy ting tir 18% dén 26%, nhung gia von hang ban chi ting 2%, chi phi
ban hang giam 1%, 13i vay ngan hang giam 7%. So v6i Ké hoach nim 2013 gia von
giam 8%, chi phi quéan 1y giam 39%, chi phi ban hang giam 48%.

Ndam la, 2013 mdt nam tai cdu tric cong tac tai chinh manh mé: cAu tric lai mot
budc dau tu tai chinh gan 52 ty dong, giam 30% so voi ddu nam; ting cuong thu
hdi va tiét giam cong no phai thu 224 ty dong tuong duong giam 47% so voi dau
nim; tra no 495 ty dong, giam 42% so véi ddu nam.

Sdu la, dinh hudéng chién luogc phat trién c6 nhimg co hoi moi: Ngay 15/3/2013
Chu tich UBND Tinh Thanh Hoa ky quyét dinh S6 841/QD-UBND phé duyét quy

hoach chi tiét Khu nong nghiép Cong nghé cao Lam Son; Cong ty tich cuc trién
khai du 4n budc dau di cé san pham; Xuc tién nhiéu chuwong trinh hop tac trong
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nudce va qudc té. Pay ciing 1a co s¢ dé trién khai phét trién gidng mia dap tng cho
chién lugc phat trién ving nguyén li¢u dat nang suat, chat lugng canh tranh.

Bdy la, nam 2013 nam thtr 7 lién tyc trong top 500 Doanh nghiép 16n nhé}t Vit
Nam, nam thir 4 lién tuc vinh danh top 1000 DN np thué thu nhap 16n nhat Viét
Nam.

Tdm la, Lasuco va CBCNV tiép tuc 1am tbt cong tac xa hoi, “Dén on dap nghia”
voi téng s6 tién 1am cong tac xa hoi 1a 774,8 triéu déng. Vin hoa thé thao duoc déy
manh, dy 4n Truong Mam non chuan dugc hoan thanh dua vao sir dung. Nam 2013
Cong ty dugc vinh danh Top 10 Doanh nghi€p “ Vi sy nghiép x6a doi giam ngheo™
va dugc trao Biéu tuong vang “ Doanh nghiép thyc hién t6t trach nhiém an sinh xa
hoi va phat trién cong dong ..

3.2. Mot s6 yéu kém, han ché

Mot la, két qua SXKD nam 2013 mic du c6 budc ting truong so véi nam 2012,
nhung hau hét khong dat ké hoach nhat 14 céc chi tiéu hiéu qua.

Hai la, ving nguyén li¢u van manh mun, nho 1é, dién tich dang bi thu hep, nang
suét & chat luong chua dat muyc tiéu; Ton that tir cac khau lam dat, tréng, cham soéc,
thu hoach, van chuyén con 16n; kha ning trién khai, tiép thu, chuyén giao cia cic
luc luong lam nguyén li¢u dbi vé6i khoa hoc ky thuat, tu duy san xuét méi, hoi nhdp
kinh té con yéu kém.

Ba la: Cong tac quan tri va diéu hanh con han ché, vai tro trach nhiém c4 nhan
chua dap ng y€u cau, cham d6i moi, gitra quan tri va diéu hanh c6 luc chua phan
dinh rd rang. Cac ngudn lyc cia cong ty vé€: may moc thiét bi, nhan su, thuong
hiéu, quan hé d6i ngoai, co hoi phat trién SXKD chua dugc phat huy tét. Co ché
thu nhép, khen thuéng chua gan véi trach nhiém.

IV.HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA HPQT, BKS NAM 2013
4.1. Cac phién hop HPQT, cac quyét dinh cia HPQT

Tir Pai hoi (25/4/2013) dén nay, HPQT da hop 4 phién dinh ky mdi quy mot lan va
cac phién bat thudng dé trién khai NQDHDCD. Tai cac ky hop cac thanh vién
HDQT tham dy diy du. Noi dung cac phién hop dinh ky: danh gia két qua thuc
hién NQ PHPCP thuong nién va NQHPQT quy trudc, dong thoi xac dinh ké
hoach, nhiém vu, cua quy toi. Vé nhan sy HDQT: ong Trinh Ngoc Long c6 don
xin tir chtrc Thanh vién Hoi dong quan tri va duoc Hoi dong quan tri Cong ty CP
mia dudong Lam Son chdp thuan theo Nghi quyét sé 06NQ/PLS - HPQT ngay
10/02/2014.

Trong ndm HPQT di ban hanh 22 nghi quyét. Trong d6, c6 4 NQ ky hop
dinh ky va cac nghi quyét giira hai ky hop lién quan dén dau tu xdy dung Khu
Nong nghiép Cong nghé cao (NNCNC); quyét toan von dy an NCS va NM nhiét
dién 12,5MW; lga chon Cong ty kiém toan; Viéc vay n¢ ngan hang; Vi¢c thanh ly
mot s6 khoan dau tu tai chinh va co ciu lai vén dau tu tai cac cong ty thanh vién...

Trong nim HPQT ciing ra cic quyét dinh: trién khai cac nghi quyét cua
HDQT; ban hanh cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty; Quyét dinh lién quan dén tai
cAu trac don vi thanh vién; thanh 1ap thém 10 Xi nghiép nguyén liéu kém theo d6
cac quyét dinh ban hanh quy ché t6 chirc hoat dong, bo nhiém can bo; thanh lap
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Trung tam NNCNC, Phong Ky thuét, Van phong Téng hop, giai thé mot so don vi;
Giao ké hoach SXKD cho cac don vi; Quyét dinh dao tao, bé nhiém, mién nhiém
can bd...

Trong qua trinh thuc hién quan tri, HDQT ciing di ban hanh nhiéu thong bao
chén chinh va yéu cau Ban TGD, cdc can bd quan ly thyc thi nghiém tic cac nhiém
vu, k& hoach, chuong trinh.

. Thuc hién NQ BHDCD 2013, HDQT tap trung chi daorcfmg Ban du an, Ban
diéu hanh va cac can by quan ly hoan thién mdy moc thi€t bi, cong nghé¢ NM
Duong S‘(A) II va nhé may nhié} diéq; Lam viéc véi lanh dao C'S'lc dia phuong va
Nguoi trong mia vé cong tac tong két vu 2012-2013 va phat trién nguyén liéu vu
2013-2014 cung nhu trong giai doan t01 — giai doan canh tranh khéc liét chi c6 con
duong ting nang suat va chat luong méi ton tai va phat trlen Chi dao sat sao cong
tac quan tri tai chinh va tranh thu cac nguon vén c6 1ai sut thap phuc vu SXKD va
dau tu du 4 an; Duy tri phé duyét KH va giam sat thuc hién Ké hoach tai chinh; Thuc
hi¢n thoai von dau tu tai chinh ra ngoai, tinh hinh tai chinh cua Cong ty dé viing
Véng hon; biac biét déy manh quan hé doi ngoai, gan két voi lug: lugng moi, tim
nguon lién ket phat trién, thyc hién hiéu qua chuong trinh san pham moi NNCNC;
quan tam ddc bi¢t dén cong tac dao tao can bd quan ly.

Thuong xuyén nam bat thong tin tir Ban diéu hanh dong thoi phdi hop chat
ché voi Ban kiém soat ¢ nhitng chan chinh vé cac cong tac nguyén liéu, san xuat,
moi truong, kiém tu SI:Ia chira méx moc thiét bi, cong tac to chuc nhan su, thu(mg
mai...; Chi dao Ban diéu hanh chuéan bi cac diéu ki¢n cong tac vao vu ‘Eheo ding ké
hoach; Ra soat danh gia tinh hinh thyc hién va k,hé nang thyc hién ké hoach nam
2013 theo NQDHDCD; Pinh huéng muc tiéu ké hoach 2014 va nhiing nam ti€p
theo.

Cac phién hop dinh ky cia HPQT giira hai ky hop PHDCD
Phién thi 10/ nhiém ky IV (quy 11.2013) ngay 16/7/2013
HDQT da danh gia két qua thyc hién nhiém vu Quy II va ’6 thang dau nam 2013,
phuong hudng nhi€ém vu va giai phép Quy III va 6 thang cudi nam.

Phién hop lan thir 11, Quy I11.2013, ngay 17/10/2013

HPQT dénh gia két qua thyc hién nhiém vy Quy III va 9 thang dau ndm 2013,
phuong hudng nhiém vu, gidi phap Quy IV va mot s6 dinh hudng cho 2014.

Phién hop thir 12, Quy IV 2013, ngay 4 thang 1/2014

HPQT danh gia két qua thuc hién nhiém vu Quy IV va nim 2013, thong qua ké
hoach SXKD 2014 va nhi¢m vy Quy 1.2014.

Phién hop thir 13, Quy 1.2014, ngay 29 thang 3 nidm 2014

HDPQT dénh gia ké qua thyc hién NQ HPQT ky hop 12, dénh gia két qua thyc hién
nhiém vu quy 1.2014; xac dinh nhiém vy Quy II va 6 thang dau nam 2014; thong
qua K¢ hoach va tai li¢u Pai hoi dong c6 dong nam 2014.

4.2. Két qua giam sat Tong giam ddc va cac can bd quan ly



Uu diém:Trong qua trinh t6 chirc diéu hanh, Tong giam dbc di bam sat Nghi
quyét HPQT, ké hoach SXKD ctia Cong ty phan céng nhiém vu trong Ban diéu hanh.
Nhin chung d3 thuc hién twong dbi tét cac quy dinh ctia phap luat va cia Cong ty
trong qud trinh thyc hi€n nhiém vuy. Nhitng két qua da dat duogc trong nam 2013 da
duoc danh gia trong cac bao cdo trinh Pai hoi PCD; Trong cong tac phdi hop voi
BKS d3 trién khai va hd trg, phuc vu cong tac kiém tra, giam sat theo dung quy dinh.

Nhuwoc diém, han ché:

Vé cong tac diéu hanh: Con thu dong, vai tro trach nhiém ca nhan chua xing tam,
cham d6i méi. Cong tac khic phuc mot s6 han ché, yéu kém trong qua trinh quan ly,
diéu hanh con cham. Cong tic thwong mai, thi truong chua tép trung quyét liét,
thuong hiéu ban 1¢ trong nam chua dugc tich cyc trién khai.

Cong tac to chuc, nhan sy: Mac du dé dugc cung cd, tinh _gian gon nhe hon,
nhung tu duy cua can bd cac cap van chua theo kip xu thé phat trién. Gitra phong ban
va don vi san xuét van con cach bic, quan li€u; Cac don vi, phong ban trong qua
trinh thuc hién chtrc nang, nhiém vu con thiéu su phdi hop chit ché.

Viéce trién khai mot sé quy ché, quy dinh méi caa Cong ty con cham, nén tinh
hi€u lyc chua cao; Béo céo phuc vu cho ky hop HPQT c6 ltic cham tién do.

Trong nam da dé xay ra vu tai nan lao dong dac biét nghi€ém trong tai NM
Con, canh bdo cong ty vé cong tac quan ly moi truong, ATLD chu quan.

4.3. Thu lao, chi phi hoat dong ciia HDQT, BKS va tirng thanh vien HDQT

Téng chi phi 3.675.037.839 dong, trong dé: tién lwong cua HPQT va BKS la
1.554.547.229 ddng, Tong tién lwong cia HPQT 1a 1.183.535.273 dong (Chu tich
HDPQT 601 triéu; Pho Chu tich kiém Pho TGD 306 triéu; Pho Chu tich Thudng truc
276 triéu dong); Khiu hao TSCD 742.525.641 dong; Thu lao 912.000.000 dong
(Chu tich 180 tri¢u; Pho chu tich va Truong BKS 120 tri¢u/nguoi, thanh vien HDQT
96 tri¢u/nguoi va thanh vién BKS 60 triéu/nguoi); chi phi dich vu mua ngoai:
229.994.135 ddng; Chi phi vin phong, bao ho lao dong 20.428.849 ddng; Chi phi
bang tién khac: 215.541.985 dong.

So vébi giinh miac DHDPCD giao miac 0,4% doanh thu coé V,AT la
6.446.963.045 dong thi chi phi hoat dong cua HDQT va BKS nam 2013 tiét kiém
dugc 2.771.925.206 dong.

B. NHIEM VU, CAC GIAI PHAP TRONG TAM THUC HIEN NHIEM VU NAM 2014
I. BOI CANH THUC HIEN NHIEM VU

Khé khan: Gia duong thé gidi va trong nudc van c6 xu hudng giam, loi thé
nganh dang mat dan; Trong nudc duong nhap 1au van chua cé giai phap ngin chan;
Ving nguyén liéu ctiia Cong ty c6 xu thé bi thu hep do quy hoach d6 thi va thay doi
co cAu nganh cua Tinh va do thi truong khé khan.

Néam 2014 1a ndm ““ Khé khéan 16n — Thach thirc 16n ” do d6 HPQT xéc dinh
can phai nhin nhan ré va danh gia dang tinh hinh, van dung cac thé manh, loai bo
cac diém yéu “Poi méi toan dién” véi “Nhan thirc méi- Quyét tam maéi” chu
dong trong moi hoat dong tir nhan thirc dén hanh dong, thyc hanh tiét kiém triét d¢;
Ciing c0 va nang cao nang luc ngi sinh dam biao phat trién xanh bén virng, muc



tiéu la Chf:lt lwong va Hiéu qua khong chay theo s6 lwong giit vimg 6n dinh phét
trién, cu thé:

II. MUC TIEU, NHIEM VU, GIAI PHAP CHU YEU
2.1. Pinh hwéng phat trién ciia Cong ty

Lasuco s& kién dinh tap trung cao uu tién nguon luc cho nganh cot 15i: mia
duong- san pham sau duong va mot sb san pham nong nghi¢p cb gia tri gia tang
16n, tich tu dat dai dam bao ving nguyén lidu bén virng. Xay dung doanh nghiép
xanh, sir dung nang lugng téi tao, tiét ki¢ém, nghién clru san Xuét va sir dung phén bon
sach. TH chire lai vung nguyén liéu vé dién tich, ning cao ning suit chat luong gitp
néng dan trong mia kiém soat va ha gia thanh mia, nang cao strc canh tranh. Pén nam
2020, dam bao xay dung 6n dinh 12.000 ha mia tham canh cao, san xuat tp trung, quy
md 16n, ning suit binh quan dat tir 90 dén 100 tAn/ha, CCS dat >=12.

2.2. Muyc tiéu nhiém vu nam 2014

Vé sin xudt kinh doanh

Nam 2014: Mia ép trén mot triéu tan; Duong nhap 115.000 tan, ting 10% so voi
nam 2013 co cau san pham dap g y€u cau cua thi truong.

- Doanh thu ¢6 VAT: 1.615 ty dong, ting 0,6% so v&i nim 2013.

- Loi nhuan: 55 ty dong, ting 6% so v&i nam 2013.

- Nop ngan sach: 70 ty dong

- CO the: 5,5%

Nam 2014, tép trung dau tu Du an Khu Nong nghiép cong nghé cao dé dua
nguon luc glong mia ning suét chat luong cho ving mia, nghién clru va phat trién
mot sd san pham ndéng nghiép Cong nghé¢ cao. Nghién clru dau tu diéu chinh may
moc thiét bi, cong nghé san xuat ddm bao co ciu san pham theo yéu gau cua thi
truong va nang thém nang lyc kho chtra hang tuong xtrng vdi cong suat nha may
moi mé rong.

2.3. Nhiém vu va cac gidi phap nam 2014

2.3.1 - Tiép tuc kién toan lai bo may to chic nhan sy tir cdp HDQT, Ban Piéu
hanh; Ra soat danh gia va tinh gian lai lyc luong lao dong gin voi tuyén md dao tao
va nang cao nang lyc ca chuyén mon, tay nghé; Xay dung lai ché @6 tlen luong, ché
d6 dai ngo, ché do thuong phat nghiém minh nham nang cao ning suat lao dong, ha
gia thanh san pham, nang cao hiéu qua hoat dong SXKD; Ra soat va xay dung lai
quy ché, quy dinh dam béo tinh hiéu luc va tinh hiéu qua.

2.3.2 -Vung nguyén li¢u: xay dung 1§ trinh va cac giai phap dam bao muc
tiéu phat trién virng chac tang nang luc canh tranh = nang sudt va chat lwgng.
Xac dinh viéc san xuit dwong tir ngay trén dong rudéng. Pam bio dén 2020 xiy
dung dugc 12.000 ha nguyén liéu tham canh, ting ning suét, dua co gidi hoa vao dong
bo tir khau lam dat, cham soc dén khau thu hoach va tmg dung ndng nghiép cong nghé
cao san xuit nguyén liéu, dam bao Ning suat BQ tir 90 dén 100 tdn/ha va CCS>=12.
Niam 2014 phai dat ning suit BQ >=80 tin/ha, CCS binh quan >=10. Bang cic giai
phap manh:



Mot 1a, thic day ch1r0'ng trlnh nong nghiép Cong nghé cao tlep tuc coi trong
va day manh quan hé ddi ngoai, gin két v6i luc lugng méi, tim ngudn lién két phat
trién, thuc hién hiéu qua chuong trinh san pham mo&i NNCNC. Nhiém vy trong tam 1a
t6 chure trién khai thuc hién c6 hiéu qua “Dy an phét trién gidng mia: ning sudt chat
luong cao, sach bénh bang cong nghé cao, quy mo céng nghi¢p”. Ra soat va xay dung
lai bd co cAu giéng mia trong ving, bao dam c6 du giong thuan, glong c6 ning sut,
chit luong cao dem lai thu nhdp 6n dinh cho nguoi trong mia. Pong thoi ing dung
cong nghé cao vao san xuit mot sd san pham ndng nghiép thyc pham sach, xay
dung va dua vao hoat dong doanh nghiép khoa hoc cong nghé.

Cung cb va nang cao nang lyc cho lyc luong lam nguyén lidu: can bd nguyén
liéu; Xi nghiép nguyén lidu; cac cong ty phan bon, co gioi; Hiép hoi MDLS; Gilp
ngudi trong mia nang cao kha nang tiép thu KHKT va to chirc quan 1y san xuat.
Xay dung cic mo hinh diém, thir nghiém thanh cong mé hinh va timg budc nhan rong.

Hai 13, phén tich cac miu dét, nghién ctru va xdy dung cong thirc phan bon cho
timg vung phu hop; Pong thoi timg bude bd sung thay thé dan bang phan bén hitu co
va phan cham tan; Bén dung, bén du, bon kip thoi. Huéng din nong dan sir dung tiét
kiém phan bon.

Ba 1a, dau tw co gi6i hoa ddng bd cho ciy mia, ra soat chi phi, tiét giam
tir 20-30% chi phi san xuit mia:

Gitp Nguoi trong mia: soat xét lai chi phi trong, cham soc, thu hoach, van

chuyén mia; cat giam ton that trong thu hoach 15%; dua co giGi hoa vao cac khau
trong, cham séc mia giam chi phi 10% ctia khau nay; ting nang suat va chat luong
mia dua khoa hoc c6ng nghé moi vao tham canh, tang nang suét tir khau giéng, lam
dat, phan bon ting ning suat va chat luong mia thém >=10%.
2.3.3 Swr dung va khai thac cé hi¢u qua mdy méc thiét bi, cong nghé hién co xtng
tam Vol dau tu; nghién ctu va tiép tuc diéu chinh cong nghé dam bao dap Gmg yéu
cau vé co cdu san pham theo yéu cau cua thi truong; Nghién ciru, danh gia va co
phuong 4an hoan chinh cong nghé tinh luyén duong tho.

- Xay dung cac dinh mirc va co ché bao dudng, bao tri may moc thiét bi, giam sat
va t6 chirc thyc hién tét co ché nay kéo dai thoi gian st dung hiru ich cia MMTB
gan v4i khong ngimg dao tao va nang cao trinh do, tay nghé cho luc lugng san xuét:
Cén bd ky thuat va cong nhan, tao diéu kién, méi truong, dong luc sang tao, tang
NSLD, tiét kiém chi phi SXKD. Pong thoi phai co ché tai thuc hién: ky cuwong - ky
luét - tuyét d6i an toan trong san xuat. Thyc hién tot Hé théng quan 1y chat luong va
ap dung c6 hiéu qua tiéu chuan ISO 22000 va OHSAS 18000.

- X4y dung va c6 co ché phat huy luc lugng cb van, chuyén gia ki thuat cong nghé,
kinh té... trong nudc & nudc ngoai, img dung cac tién bd khoa hoc cong nghé méi
vao SXKD thém céc san pham méi, nang cao ning luc canh tranh ctia doanh nghiép.

2.3.4 Ciing cé va to chirc hoat dong thwong mai thi truong

Pic biét quan tim dau tu cho khau thuong mai thi trudng, cing cb bo may td chic
va nhan sy, xay dung co ché chinh sach cho cong tac Thuong mai, thi trudong.

Giit vitng thi truong truyén théng, khoi phuc cac thi trudng bi gian doan do giai
doan dau tu nha may. Pic biét nghién ctru va quan tdm dén khu vuc xuat nhap



khau. Dong thoi tich cyc trién khai kénh ban 16 ctia Cong ty gin v6i xay dung Bo
nhan dang Thuong hi¢u Cong ty.

III. HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2014

Gitra hai ky Pai hoi PCD 2014-2015, HPQT s¢€ tap trung chi dao t6 chuc trién
khai thuc hién NQ DHDCD. Dac bi¢t quan tam: trién khai chién luoc phat trién
vung nguyén liéu tap trung, timg budc dua co gidi hoa va tham canh, gin véi khoa
hoc k¥ thuat; Quan tdm dac biét dén dau tu phat trién khu Nong nghiép CNC, trién
khai chuong trinh nhén gidng mia theo chién luoc gidng; Trién khai thanh cong
mot s6 san pham ndng nghiép co gia tri gia tang 16n, xay dung va khai thac ¢6 hiéu
qua Khu NNCNC Lam Son; Dinh huong va trlen khai tiép tuc diéu chinh thiét bi,
cong nghé dap umg co cau mit hang theo nhu cau thi truong; Dac biét quan tam dén
cong tac thi trudng va cong tac dbi ngoai; Tiép tuc tai cdu trac bd mdy, nhan su
Cong ty Me va cac cong ty thanh vién; Giam sat va thao g& kho khan cho hoat
dong cua Ban diéu hanh nham thyc hién c¢6 hiéu qua chuong trinh Ké hoach da
dugc PHDPCD Nghi quyét.

Theo chuong trinh hoat dong toan nhi¢m ky, tir nay dén Pai hoi Thuong nién
niam 2015, HPQT s& hop 4 phién dinh ky. Mdi quy 1 phién, tap trung danh gia tinh
hinh thyc hién nhiém vu quy trudce, thong qua ké hoach, muc tiéu nhiém vy, gidi
phap cta quy tiép theo. Ngoai ra, HPQT sé& t6 chtic cac phién hop thudong xuyén
nham thyc hién thing loi NQ PHDPCP niam 2014. Trong qué trinh hoat dong,
HDQT cép nhéat thong tin bén ngoai va bén trong doanh nghiép, cac thong tin hoat
dong cua Cong ty thong qua Quy ché mdi quan hé 1am viéc giua HDBQT voi Ban
TGP va BKS, dong thoi xtr Iy thong tin hiéu qua va ra cac quyét dinh quan tri kip
thoi, tranh tha cac co hoi dé Lasuco vuot qua kho khin, thach thic phat trién bén
virng.

Kinh thua Quy vi C6 dong!
~ Nam 2014, dugc du béo con khé khan hon, trong dicu kién cac loi thé truyén
thong cua Lasuco ciing nhu loi thé cia nganh mia duong bi giam sit. D€ vugt qua
kho khan, hoan thanh nhiém vy ma DPHDCD hém nay giao, HDQT- Ban di€u hanh
lanh dao QBCN tranh thu thuén loi, khac phuc kho khan thuc hién dong bd céac giai
phap da de ra.
Kinh mong cac Co ~dong voi tri tu¢ va tinh than x4y dung trach nhiém cao
hay dong gop nhing y kién quy bau cho sy thanh cong tai Dai hoi, cling nhu gop

phan thue hién thang loi Nghi quyét Dai hoi dong ¢ déng nam 2014 dua LASUCO
phat trién bén ving.

Xin tran trong cdm on./.

HOQI PONG QUAN TRI



CONG TY CP MiA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG LAM SON Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc
BAN KIEM SOAT Lam Son, ngay 12 thdang 4 nam 2014
DU THAO 1 r
o BAO CAO
KET QUA THUC HIEN NHIEM VUOVA QUYEN HAN DUQC GIAO
CUA BAN KIEM SOAT

(Trinh Dai hji Pong cé dong thwong nién niam 2014, ngay 28/4/2014)
Kinh thuwa: Pai hoi Pong co dong

- Cin c&r Luat doanh nghiép sé 60/2005/QH duoc Qudc hoi Nude Cong Hoa
Xa Hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005.

- Cin ctr Diéu 1& T6 chirc va Hoat dong ctia Cong ty CP Mia dudng Lam Son
- Can ctr Quy ché T6 chirc va Hoat dong cua Ban kiém soat
- Can cr két qua san xuat kinh doanh va cac hoat dong ctia Cong ty nam 2013.

Ban Kiém soat xin bao cao két qua thuc hi¢n nhi¢m vu va quyén han duoc
DHDCD giao trén cadc mat sau day:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Véi nhiém vy trong tdm trong ndm 2013 1a kiém soét chi phi san xuét kinh
doanh; tinh tuan thu trong viéc thuc hi¢n cac quy ché quy dinh da dé ra; Kiém soat
hoat dong va tai chinh ctia Cong ty va cac don vi thanh vién. Ban kiém soat da thuc
hién:

- Giam sat, danh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh Cong ty va mot s6 don vi
thanh vién lién quan dén viéc thuc hién ké hoach tai chinh va hoat dong SXKD.

- Panh gia tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD hang quy; Tham dinh Bao céo
tai chinh 6 thang, nam nham danh gia tinh hop ly cua cac s liéu tai chinh; xem xet
anh huong ctia cac van dé trong yéu lién quan dén cong tac ké toan, kiém toan bao
cao tai chinh.

Xem xét cac bao cdo cua Kiém toan doc lap, va dua ra kién nghi cua minh
truéc khi bao cao kiém toan duoc ban hanh; Ban kiém soat dong thoi giam sat cac
don vi trong viéc thyc thi nhitng kién nghi do Kiém toan dua ra; tir d6 dé xuét giai
phap khéc phuc.

Ban kiém soat ghi nhén chua thay c6 dau hiéu vi pham qui dinh tai chinh
lam anh hudéng dén quyén loi ctia c6 dong.

- Tham dy day du cac cudc hop dinh ky cua HDQT. Tai cac ky hop Ban
kiém soat deu c6 bao cdo danh gia cong tac kiém soat trong quy, dua ra cac kién

nghi dé xuat trong quan tri, diéu hanh. Pong thoi dua ra ké hoach kiém soat quy
tiép theo.

Tich cuc tham gia dong gop y kién vao cac chil truong, dinh huéng va céc
1



du an dﬁu‘m cua Cong ty lghi dugc yéu cau. Tham du mot sb budi 1am viéc caa
HDPQT nham xay dung chién lugc hoat dong va ké hoach kinh doanh trong nam
cho LASUCO va cac don vi thanh vién.

- Trong nam 2013, Ban kiém soat di co thong bao va thuc hién kiém tra,
danh gia tinh tinh hoat dong cua 3/7 cong ty con cia LASUCO, qua dé c6 nhiing
kién nghi véi HPQT trong viéc hoan thién c¢é ché, chinh sach trong viéc quan 1y
hoat dong tai cac don vi.

- T6 chirc kiém tra thuc hién nhiém vu tai 3 phong ban chuc nang va danh
gia hoat dong cua 13 Xi nghiép nguyén liéu sau thoi gian thanh 1ap va di vao hoat
dong. Ph01 hop v6i cac Phong ban don vi trong viée trién khai kiém tra, giam st
mot sd chuong trinh theo yéu cau caia HDQT va Ban diéu hanh.

- Ban kiém soat dd phdi hop t6t véi HPQT, Ban diéu hanh trong qué trinh
thuc hién chirc nang, nhi€ém vu ctiia Ban kiém soat. HDQT va Ban diéu hanh di tao
diéu kién cung cip thong tin, ké hoach cong viéc dé Ban kiém soat to chuc thuc
hién giam sat c6 hiéu qua tuan thi cac quy dinh cta Phap luat, Diéu 1é Cong ty va
cac quy ché, quy dinh noi bo.

- béi véi cd dong: Gitra hai ky dai hoi, Ban kiém soat chua nhan duogc thu
yéu cau hay khi€u nai cua c6 dong theo quy dinh tai di€u 11 Diéu 1€ to chure va hoat
dong ctua Cong ty.

Vé thii lao va chi phi hoat ddng ciia Ban ki¢m soat:

- Pbi véi thu lao trong ndm 2013 cac thanh vién dugc huong theo muc cua
DHDCD nam 2013 da phé duyét: Truong ban 10 triéu dong/thang; Cac thanh vién
5 tri¢u dong/thang.

- béi véi tién lvong: 3/3 thanh vién Ban kiém soat déu hoat dong theo ché
do chuyén trach va dugc huong luong theo ché dd chung cua Cong ty.

- P6i voi chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat duoc tuan thil thao cic quy
dinh va quy ché chi ti€u ndi b cia Cong ty da duoc chi tiét tai Bao cdo cuia HDQT
trinh DPHDCD.

Cac cudc hop cia Ban kiém soat va nhirng van dé quyet nghi

Trong nam, Ban Kiém soat da to chirc 4 cudc hop dinh ky mdi quy 1 lan
trude ky hop HPQT, tit ca thanh vién tham gia ddy du. Noi dung: danh gia tinh
hinh thyc hién Nghi quyét cia HDQT quy trude, Nghi quyét cia PHPCP thuc
hién ké hoach SXKD cuia Cong ty, trach nhiém dugc giao cua HDQT, Ban diéu
hanh va cac b phan quan ly. Dong thot danh gia hoat dong cua BKS va xdy dung
ké hoach kiém soat ciia quy t1ep theo. Ngoai ra, BKS cling t6 chirc cac cudc hop
thuong xuyén trong qua trinh kiém tra, kiém soat tai cac don vi dé théng nhat ké
hoach ciing nhu két qua kiém tra.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SXKD VA TAI CHiNH

Can ct NQDHDCD, nam 2013 HDPQT da lya chon Cong ty TNHH dich vu tu
van tai chinh ké toan va kiém toan (AASC) tiép tuc 1a don vi kiém todn Béo cao tai
chinh ctia Cong ty nim 2013 ctia Cong ty. Trén co s& Béo cao kiém toan va két qua
thdm dinh Béo cdo tai chinh ctia Ban kiém soat, chung t61 xac nhan Bdo cdo tai
chinh d3 phan anh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai
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chinh cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2013, két qua hoat dong cung nhu bao cao
luu chuyén tién t& tir 1/1/2013 dén 31/12/2013. Trén co s¢ d6 d¢ nghi PHPCD
thong qua bdo cdo tai chinh nam 2013.

Panh gid mot so chi tiéu chi yéu vé tai chinh va két qua san xuat kinh
doanh ctia Cong ty nam 2013:

1.  Tinh hinh tai chinh nim 2013: DVT: Nghin dong
6 31/12/2013 S6 31/12/2012 Téang/(gidm) so v6i
STT Noi dung £ Lex Ty trong FOMY Ty trong I .xdau =
So tién 0/' So tién %' So tién %
A
1| TAI SAN NGAN HAN 521.253 | 26,26 | 920.629 | 37,76 | (399.376) | (43,38)
~ | Tién va cac khoan tuong duong 15321 | 077 | 106444 | 437 | (91.123) | (85.61)
- Dau tu tai chinh ngén han 12.054 0,61 14.841 0,61 (2.787) | (18,78)
- | Céc khoan phai thu ng#n han 245014 | 12,34 | 461482 | 18,93 | (216.468) | (46,91)
- | Hang tn kho 213306 | 10,74 | 261875 | 10,74 | (48.569) | (18,55)
- | Tai san ngén han khac 35558 | 1,79 75987 | 3,12 | (40.429) | (53,20)
2 | TAI SAN DAI HAN 1.463.995 | 73,74 | 1.517.342| 6224 | (53.346) | (3,52)
- Céc khoan phai thu dai han 11.727 0,59 19.386 0,80 (7.660) | (39,51)
~ | Tai san ¢ dinh 1330.841 | 67,04 | 1327204 | 5444 3.637 | 027
~ | Dhu tu tai chinh dai han 111535 | 562 | 159.888 | 6,56 | (48.353) | (30,24)
- | Tai san dai han khac 9892 | 0,50 10863 | 045 O71) | (8,94)
TONG CONG TAI SAN 1.985.249 | 100,00 | 2.437.971 | 100,00 | (452.722) | (18,57)
1 | NO'PHAI TRA 698.938 | 3521 | 1.187.878 | 48,72 | (488.940) | (41,16)
- | Nongén han 452208 | 2278 |  841.867 | 34,53 | (389.639) | (46,28)
- | No dai han 246711 | 1243 | 346011 | 14,19 | (99.300) | (28,70)
2 | NGUON VON CHU SO HUU 1.286.310 | 64,79 | 1.250.092 | 51,28 36.218 2,90
- | Vén chu s hitu 1285.820 | 64,77 | 1249446 | 5125| 36374 | 291
- | Ngudn kinh phi va quy khac 490 | 0,02 646 | 0,03 (156) | (24,15)
TONG CONG NGUON VON 1985249 | 100,00 | 2.437.971 | 100,00 | (452.722) | (18,57)
2. Két qua san xuit kinh doanh:
TT CHi TIEU Ké hoach Thue hién Gl(“:lhter[llh Iéch v
1 | Téng doanh thu c6 thué | 1.800.000.000.000 | 1.611.740.761.328 | (188.259.238.672) | 89,54
2 | Doanh thu thuin 1.708.615.000.000 | 1.529.629.975.516 | (178.985.024.484) | 89,52
3 | Gié vén hang ban 1.476.742.000.000 | 1.353.763.623.034 | (122.978.376.966) | 91,67
4 | Loi nhuan truée thué 100.000.000.000 |  52.172.847.091 | (47.827.152.909) | 52,17
5 | Loi nhuén sau thué 75.000.000.000 | 39.438.813.101 | (35.561.186.899) | 52,59
6 | Lai co ban trén cb phiéu 1.500 789 71| 52,59
7 | Nop Ngan sch 85.000.000.000 |  79.429.649.922 |  (5.570.350.078) | 93.45

khong dat muc tiéu dé ra.

Mic du trong nim 2013 HPQT va Ban diéu hanh dd dua ra nhiéu giai phap
vé t6 chirc, tai chinh, nguyén li€u; lanh dao, chi dao can by cong nhan vién Cong ty
khic phuc nhitng khé khin nhu trong bao cao cia HPQT va Ban diéu hanh da dé
cap. Tuy nhién phan 16n cac chi tiéu vé két qua hoat dong SXKD nim 2013 da




San lugng mia dua \(ao san xudt dat 93,23%, San luong duong nhéap kho dat
92,24%; san luong san phérp duong ti€u thu d,at 91,24%, doanh thu c6 VAT dat
89,94% va loi nhuan sau thué chi dat 52,59% keé hoach dé ra.

Chi tinh riéng d6i véi san pham dudng trong ky tiéu thu dat 92,24% ké hoach
da lam cho doanh thu giam 9,4 % so v&i ké hoach dé ra; Bén canh d6 gia ban binh
quan san pham duong di giam 484 d/kg so voi ké hoach lam giam doanh thu trén
28 ty dong va theo d6 1a giam lgi nhudn tuong tng.

Chi phi tai chinh trong ky tang 36,87%, chu yéu do\lS tor danh gia lai gia tri
khoan dau tu chirng khodn dai han va trich 1ap dy phong dau tu tai chinh.

Céc chi phi khic déu dugc tiét giam nhu: Gia vbn binh quén cua san pham
duong trong ky giam 1,87% so voi ké hoach da lam cho tong gia von cua loai san
pham nay giam 10,46% so v6i ké hoach; Chi phi ban hang giam 48,28% va Chi phi
quan ly giam 47,82% so véi ké hoach.

Két qua gidi ngan va quyét toan diu tw dy dn, BKS théng nhit véi bio
cao cua Tong giam doc, HDQT trinh Dai Hoi.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH

Qua qua trinh giam sat cac hoat dong cua HDQT, Téng giam dbc va cac can
bo quan ly trong nam 2013, BKS khong thay di€u gi bat thuong trong hoat dong
quan tri va dieu hanh Cong ty.

HDQT di to chirc déu dan cac phién hop dinh ky hang quy, ngoai ra dé ra cac
quyét dinh phe duyét, chi dao kinh doanh kip thoi, HDQT c¢6 cac phién hop thuong
xuyén dé quyét nghi cac van dé cu thé; Trong cc phién hop cua HPQT cac thanh
vién HPQT di tham gia day du.

Hoi dong quan tri da cung cap kip thoi, day du cac Nghi quyét, Quyet dinh
ctia Hoi dong quan tri cho Ban kiém soat; Ban Tong giam ddc da tao diéu kién cho
Ban kiém soat trong viéc thu thap cac thong tin, tai li€u li€n quan dén hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Cac nghi quyét, quyet dinh cia HPQT déu tép trung vao viée trién khai Nghi
quyét ctia Pai hoi dong c6 dong ndm 2013 nhu xem xét, danh gia tinh hinh hoat
dong SXKD hang quy, 6 thang, 9 thang va ca nam dong thoi dua ra ké hoach cho
cac quy tlep theo; Thanh 1y mot s6 khoan dau tu tai chinh; Quyet dinh lya chon
Cong ty kiém toan bao céo tai chinh ... Nhin chung, cac nghi quyét dugc ban hanh
kip thoi, thyc hién dung tham quyén ciia HDQT dong thoi dap tmg duoc yéu cau
SXKD ctia Cong ty trong diéu kién cuc ky kho khian, bat thuong.

Dbi véi cac hop ddng kinh té cia Cong ty da ky két trong nam 2013 déu co
ban dugc giao két trén co s& hop phap, dam bao quyén loi ciia Cong ty va cic cd
dong.

Vé viéc cong bé thong tin: da thyc hién cong bd thong tin day du, ding thoi
han theo quy dinh ctia Luat Chung khoan s6 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006, Thong

tu s6 09/2010/TT-BTC va thong tu 52/2012/TT-BTC ngay 25/04/2012 cua Bo tai
chinh cting nhu cac quy dinh cia UBCK Nha Nudc, S6 GDCK TP Ho Chi Minh.

Mot so ton tai:




Trong qué trinh giam sat hoat dong cua HDQT, TGD va cac can b quan 1y,
BKS nhén thay con mot so ton tai, do la:

- Cong tac nguyén liu ludn la van dé dugc quan tam hang dau tuy nhién van
chua khac phuc duoc ton tai cb hitu: dién tich mia phan 16n con manh mun, nho 18,
nang suét, chat lugng mia van chua dat duge cac muc tiéu dé ra.

Bén canh d6 ving mia Lam Son dang bi anh hué‘ng do thay doi quy hoach
cua Tinh, gia duong giam manh lam nguoi trong mia lo lang, bén canh d6 su canh
tranh cta céc loai cay trong khac ciing khic nghiét dang 1a nhiing thach thirc 16n.

- Cong tac chi dao, diéu hanh c¢6 lac con th‘u dong, mot sb viéc con bo ngo.
Vi¢c phan dinh trach nhiém gitra HPQT va Ban di€u hanh con chua 0 rang.

- Cong tac t6 chirc hé thdng ban hang da c6 nhiing chuyén bién méi, hé
théng khach hang va thi truong dé dugc cling ¢d, nhung van con cham va chua dap
ung dugc yéu cau.

Bado cdo hoat dong cua HDQT va cia Ban Tong giam dbc trinh Dai hoi léftn
nay BKS nhén thay da phan anh day du, trung thuc cac hoat dong quan tri va diu
hanh cta Cong ty trong nam 2013, trén co s& d6 BKS dé nghi PHPCD thong qua.
IV. CHUONG TRiINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2014

Can ctr vao két qua hoat dong cua BKS niam 2013 va Ké hoach hoat dong
SXKD cua Cong ty, BKS dé¢ ra Ké hoach hoat dong nam 2014 nhu sau:

- Tiép tuc nhiém vu giam sat, k%ém tra viéc chap hanh Diéu 1¢ Cong ty, Phap
luat Nha nudc. Giam sat tinh hinh trién khai va thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi
dong c6 dong; thuc hién cac Quy ché, Nghi quyét, Quyet dinh, Chu truong cua Hoi
dong Quan tri lién quan dén hoat dong ctia Cong ty.

- Kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2014.

- Tham dinh bao céo ](ét qua kinh doanh, Béo cdo tai chinh, b4do cdo danh gia
cong tac quan ly cia Hoi dong quan tri nam 2014. Phan tich danh gia tinh hinh tai
chinh, tinh hinh quan ly, st dung von, hi€u qua hoat dong ctia Cong ty.

- Kiém tra viéc thuc hién’ dinh muc chi phi SXKD, ké hoach tai chinh hang
quy theo ké hoach giao khoan dén cac don vi.

- Trién khai cong tac kiém tra, giam sat cong tac quan 1y tai mot sé don vi,
phong ban va cac don vi thanh vién.

Kinh trinh Pai hoi Dong C6 dong xem xét thong qua!

Xin tran trong cam on!

BAN KIEM SOAT



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MIA PUONG LAM SON Poc lap — Tu do — Hanh phic

Lam Son, ngay 12 thang 4 nam 2014

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

V.v phén phéi lgi nhudn va chia c6 tirc ndm 2013

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

e (Can ctr Piéu 1é t6 chie quan ly va hoat dong ctia Cong ty CPMD Lam Son dugc Dai hoi

¢ dong thuong nién thong qua.

e Can clr Bao cdo quyét toan tai chinh nam 2013 cua Cong ty di dugc kiém toan bai Cong

ty TNHH hang kiém toan AASC.

Kinh trinh Pai hoi déng ) dong phé duyét phan phéi loi nhuén va chia ¢6 tac nam

2013 nhu sau:

I - Phéan phdi lgi nhuén va chia ¢ tirc nim 2013:

TT Chi tiéu S tién (VND)

I | Két qua hoat dong kinh doanh nim 2013

i e e ST
2 | Theé TNDNphiingp | 1273403399
3_|Loinhugnsauthue 39.438.813.101
4 | Loinhugndugephanphoi 39.438.813.101
II | Ké hoach phan phéi lgi nhuin

1 | Trich lap cac quy (theo diéu 1¢) 9.859.703.275
- | Trich lap quy du phong tai chinh 5% 1.971.940.655
~ | Trich 1ap quy ddu tw phat tién 10% 3.943.881.310
T rvich g qug Kben thaomg 396 o0 ass
- | Trich lap quy phuc loi 5% 1.971.940.655
2 |Phanphbicdthc | 27.500.000.000

Biing tién mjt: 55%VCP (SS04/CP) | 27.500.000.000

III | Loi nhuén dé lai 2.079.109.826

II. P& xuat: Loi nhuan con lai sau khi quyét toan thué TNDN sé& duoc hach toan bo sung

quy dau tu phat trién

Kinh trinh Pai hoi Pong c6 dong chip thuan thong qua!

HOI PONG QUAN TRI



CONG TY CP MiA PUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LAM SON Poc lap — Tw do — Hanh phic

Lam Son, ngay 12 thang 4 nam 2014

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014
(Vv phé duyét Ké hoach sin xudt kinh doanh nam 2014)

- Can cu Ludt Doanh nghiép 2005, dwoc Quo”'c hoi Nuoc cong hoa xa
hoi chu nghia Viet Nam thong qua ngay 29/11/2005.

- Cdn cir Diéu 1é Cong ty C6 phan mia dwong Lam Son

- Can cir Myc tiéu, dinh huéng phat trién Cong ty giai doan 2013-2015,

tam nhin dén 2020.
- Can cik tinh hinh thuc té cia thi truong mia dwong va cdc diéu kién
cua Cong ty.
HDQT kinh trinh Dai hoi Pong Co dong thong qua mot s6 chi
ti€u ké hoach nam 2014:
TT | CHITIEU Pon vi tinh GIA TRI
| Tdong doanh thu (c6 VAT) 1000 dong 1.615.000.000
2 Doanh thu thuén 1000 ddng 1.538.095.000
3 Loi nhuén trude thué 1000 dong 55.000.000
4 Loi nhuan sau thué 1000 dong 42.900.000
S Co tire (%) vl 3.
6 NOp ngan sach 1000 dong 70.000.000

Tran trong kinh trinh!

HOI PONG QUAN TRI



CONG TY CP MiA PUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LAM SON Poc lap — Tw do — Hanh phic

Lam Son, ngay 12 thang 4 nam 2014

‘ ~ TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014
( Ké hoach chi phi hoat dong, thu lao cia HDQT, BKS nam 2014)

- Can cwe Ludt Doanh nghiép 2005, dwoc Quéc hoi Nudc cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005.
- Cén cit Diéu 1é Cong ty C6 phan mia dwong Lam Son.

Kinh trinh Pai hoi Pong C6 dong thuong nién 2014 thong nhét chap
thuan kinh phi hoat dong va muc thu lao cua Hoi déng Quan tr1, Ban kiém
soat nam 2014 nhu sau:

1. Chi phi hoat dong cia HPQT va BKS nim 2014: Pugc tinh bang 0,4%
doanh thu (c6 VAT). Trong d6: Mikc thu lao cia HPQT va BKS nam

2014:
- Hgi dong qudn tri:

*  Chu tich: 15 triéu dong/thang
* Pho chatich: 10 triéu dong/thang
* Uy vién: 8 triéu dong/thang

- Ban kiém sodt:
* Truong ban: 10 triéu dong/thang
* Uy vién: 5 triéu dong/thang

Thu lao cia HPQT, BKS duoc tinh vao chi phi SX - KD theo quy dinh.

2. Thuwéng vuot ké hoach lgi nhuan Pai hi dong c6 dong giao nim 2014:
Thudng 20% loi nhudn sau thué vuot so véi ké hoach nim 2014 do Pai hoi
cb dong giao.

Kinh trinh Pai héi dong c6 dong théng qua!

HOQI PONG QUAN TRI



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MIA PUONG LAM SON Poc lap — Tw do — Hanh phuc

Lam Son, ngay 12 thang 4 nam 2014

TO TRINH PAI HOI CO PONG

VA lya chon Céng ty kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2014

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Can ctr Luét doanh nghiép s6 60/2005/QH11 duoc Qubc hoi nude Cong hoa xa hoi chu nghia
Vi¢t Nam thong qua ngay 29/11/2005
Can ctr Luat chiing khoan 70/2006/QH11 duoc Quéc héi nuéc Cong hoa xa hdi chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 29/06/2006
Cin cir diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CP mia duong Lam Son.
Can cir danh sach cac Cong ty kiém toan va kiém toan vién dugc Uy ban chimg khoan Nha
nude chap thuan kiém toan cho céc to chirc phat hanh, t6 chirc niém yét va to chirc kinh doanh
chung khoan nam 2014.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong lua chon danh sach cac cong ty kiém toan bao céo tai chinh
nam 2014 nhu sau:
Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC
Dia chi: S6 01 - Lé Phung Hiéu — Q.Hoan Kiém - Ha Noi
bién thoai: 04 3.8241 990 Fax: 04 3825 3973
S6 luong kiém toan vién duogc chap thuan: 57
La cong ty kiém toan bao co tai chinh nam 2011, 2012, 2013 cta cong ty me va bao co hop
nhét; kiém toan quyét toan du an xay dung Nha may dudng 4.000 tin mia/ngay; kiém toan dy
an nang cap mo rong nha may dudng 2 tir 4.000 tan mia/ngay 1én 8.000 tin mia/ngay; kiém
toan du an nha may dién nang lugng tai tao.
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
bia chi: Toa nha thuong mai Dacha - T::ng 14, S6 360 Kim Ma — Q.Ba Dinh - Ha Noi.
Dién thoai: 04 3831 5100 Fax: 04 3831 5090
S6 luong kiém toan vién dugc chap thuan: 43
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
Dia chi: Tang 12 A - Toa nha Vinaconex - 34 Lang Ha - Q. Déng Da - Ha Noi
bién thoai: 04 6288 3568 Fax: 04 6288 5678
S6 luong kiém toan vién duoc chap thudn: 68
La cong ty kiém toan bao céo tai chinh nam 2008, 2009, 2010 ctia Cong ty me va Bao céo
tai chinh hop nhét; Kiém toan von diéu 18 ciia Cong ty tai ngay 18/11/2010 ciia Cong ty CP
mia duong Lam Son.
Cong ty TNHH kiém toan VACO
Dia chi: Tang 4 — S6 168 dudong Lang — Q.Ddng Pa - Ha Noi
bién thoai: 04 3577 0781 Fax: 04 3577 0787
S6 lwong kiém toan vién dugc chap thuan: 14
Kinh trinh Dai hoi co dong xem xét phé duyét va giao HDQT lwa chon mét trong bdén Cong
ty kiém toan trén thuc hién ki€m toan bao cao tai chinh ndm 2014 ctia Cong ty.
Tréan trong cam on!
HOI PONG QUAN TRI



CONG TY CP MiA PUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LAM SON Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

Lam Son, ngay 12 thang 4 nam 2014

~ TO TRINH
_ DPATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2014
VE VIEC MIEN NHIEM THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Kinh thua: - Quy vi c6 dong

-Can ctr Luét doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005.

-Cin ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cta Cong ty Co phan Mia Puong Lam Son
duoc Dai hoi dong cd dong sira doi thong qua ngdy 25/4/2013.

-Can ct Quy ché hoat dong cua HPQT ban hanh kém theo Quyét dinh S6 599
DLS/ Qb-HPQT ngay 28/9/2008.

-Can ctr két qua thyc hién NQ Dai hoi dong co dong ctia Cong ty trong giai doan
2011-2013 va dinh hudng, ké hoach phét trién cia Cong ty trong giai doan tiép
theo.

Hoi dong Quan tri Cong ty c¢6 phan mia dudng Lam Son (LASUCO) xin béo cao Pai

hoi Pong cb dong vé viée to chire bau lai Hoi dong Quan tri méi tai Pai hoi 1an nay nhur
sau:

- Theo Khoan 1, Diéu 24, biéu 1& Cong ty quy dinh sd lugng thanh vién HDQT it
nhit 13 5 (ndm) nguoi va nhiéu nhat 13 muoi mot (11) nguoi. Tai Pai hoi Dong cd
dong thuong nién nam 2011, bH da bau Hoi dong Quan tri nhiém ky IV giai doan
2011-2015 gém 5 thanh Vién. Ky hop thir nhat HDQT di bau va phan cong nhiém
vu

- Ong Lé Vian Tam Chu tich HDQT

- Ba Lé Thi Tién Pho Chu tich TT HPQT
- Ong Lé Thanh Tung Pho Chu tich HBDQT

- Ong Trinh Ngoc Long Thanh vién HDQT

- Ong Ha Puc Chinh Thanh vién HDQT

Thuong truc HDQT gom: (1) Ong Lé Vian Tam - Chu tich HPQT; (2) Ba Lé Thi
Tién — Pho Chu tich HPQT.
- Tur ngay 10/2/2014 HDPQT con 4 thanh vién, do ong Trinh Ngoc Long c¢6 don xin
th6i lam Thanh vién Hoi dong quan tri va dugc Hoi dong quan tri Cong ty chap
thuan theo Nghi quyét s6 06NQ/DLS - HDQT.
- Ngay 12/4/2014, HDQT Lasuco da c6 phién hop bat thuong kiém diém két qua
thuc hién chuc trach nhiém vu dugc giao tir 2011 dén nay.

HPQT danh gi: trong 3 ndm tir 2011 dén 2013, mic du da rat c6 géng nhung c6
2 ndm 2012, 2013 Cong ty khong hoan thanh ké hoach vé doanh s6 va lgi nhuan



theo nghi quyet DHDCD giao. Vi thé cuia Cong ty trong nganh mia dudng giam sut.
Gia cb phiéu xudng murc thip so véi cac doanh nghiép cung nganh.

Nguyén nhan khach quan la do tinh hinh kinh te thé gioi va trong nudc kho
khén; gia dudng giam manh tu dinh cao nam 2011 xuong rat thip trong ndm 2013.
Nhung HPQT nhén thiy nguyén nhan chu quan la chu yéu: HDQT, Ban diéu hanh
hoat dong khong déu tay, tinh than trach nhiém va tinh sang tao chua cao, chua dong
g6p duoc nhidu cho quan tri, diéu hanh doanh nghiép.

Tir nam 2013 dén nay, LASUCO van dang trién khai dé an “Tai cdu trac Doanh
nghiép” budc dau di dat dugc nhing két qua dang khich 1& duoc bao cdo danh gia trinh
DHDCP lan nay. Theo ké hoach nim 2014-2015 s tiép tuc phan khic T4i cu tric B
may t6 chirc quén tri diéu hanh & quén Iy nhim ning cao ning luc quan tri, nang cao
ky cuong, trach nhiém va hiéu luc dé t6 chirc quan trj va didu hanh thuc hién nhiém vu
con lai cia ndm 2014-2015 14 hét stc nang né. Trong diéu kién loi thé ciia nganh mia
dudng giam sut, dé hoan thanh nhiém vu PHDCP giao nhiém ky 2011-2015, khong phu
long tin tuong cua Co dong, dong thoi xdy dung nhan su cé tinh ké thira cho su phat
trién bén vimg ctia Cong ty thi viéc can phai kién toan lai nhan sy HDQT ctia Cong ty 1a
cap thiét.

Hoi dong quan tri d3 c6 Nghi quyét Thdng nhit trinh PHDPCD thuong nién nim 2014
mién nhiém céc thanh vién HPQT duong nhiém va bau lai HPQT moi dé tiép tuc
thyc hién nhiém vu ctia nhiém ky 2011-2015.

Kinh trinh Pai hoi Pong ¢ dong xem xét thong qua!

HOQI PONG QUAN TRI



CONG TY CP MiA PUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LAM SON Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

Lam Son, ngay 12 thang 4 nam 2014

DU THAO
‘ TO TRINH
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2014
TONG HQP DANH SACH UNG CU VIEN HPQT

Kinh thwa: - Quy vi c6 dong

Nham dam bao tun thu cic nguyén tic Gng clr, dé cir thanh vién HPQT theo
Diéu 1€ Cong ty va Luat Doanh nghiép. Ban t6 chirc Pai hdi da giri Quy dinh tham
gia ung cu, dé cu thanh vién HPDQT va cdc mau Pon ung ci, dé cur thanh vién
HDQT cung vdi cac tai ligu khac cua Pai hoi dén voi cac co dong.

Pén thoi diém nay ching t6i nhan dugc cac don tng cir, dé cir ddm bao theo
tiéu chuan quy dinh HDQT nhu sau:

I. Danh sach nhan su &ng cir vao HDQT

1. ONG/BAcooieeeeeeeeeeeeeen

IL. Danh sich nhan sy dugc dé cir vaio HDQT
1. ONG/BAoooeeeeeeeeeeeeeen

Hoi dong Quan tri ching t6i tran trong dé nghi Pai hoi dong c6 dong thudong
nién xem xét quyét dinh 2 van dé sau ddy trude khi ching ta tién hanh bau cur:

1. Thong nhét: S6 luong thanh vién HPQT 1a 5 ngudi
2. Thdng nhét thong qua danh sach Gmg cir, dé ctr vién néu trén

Tran trong kinh trinh Pai hoi xem xét, chép thuan.

BAN TO CHU'C PAI HOI



CONG TY CP MiA PUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

LAM SON Poc lap — Tw do — Hanh phic
Sb:....... NQ/2014/DLS-DHDBCDH Lam Son, ngay 12 thang 4 nam 2014
DU THAO .
NGHI QUYET

DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2014
CONG TY CO PHAN MiA PUONG LAM SON
(Ngay 28 thang 4 nam 2014)

PAI HOI PONG CO PONG

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 60/2005/0H11 ngay 29 thang 11 nam 2005 cia

Quoc hoi nwoc CHXHCN Viét Nam,

- Can cit Diéu 1¢ Té chirc va hoat dong ciia Cong ty c6 phan mia dwong Lam Son
thong qua ngay 25/04/2013,;

- Can cit Bién ban Pai hoi dong c6 déng thuwong nién 2014 ngay 28/04/2014.

QUYET NGHI

Piéu 1: Thong qua bio cao ciia Hi dong Quan tri va Ban diéu hanh vé thuc hién

nhiém vu quyén han dwgrc giao; két qua quyet toan von dau tw xay dung du an; két qua

hoat djng san xuat kinh doanh nam 2013 va ke hoach nam 2014 véi mot so chi tiéu tai

chinh nhu sau:

1.1. Két qud hoat dong nam 2013 PVT: VNP

CHI TIEU GIA TRI

Tong doanh thu (c6 VAT) ... 1.611.740.761.328
Doanh thu thuan 1.529.629.975.516
Loi nhudn trrée thué L 2172847091
Loi nhuan sau thué ~ 39.438.813.101
Lii co ban trén ¢6 phiéu (B/CP) T8
Tong tai san 1.985.248.573.298
Ngudn vén chu s hitu 1.286.310.197.878
1.2. Ké hoach nim 2014 PVT: VNP

CHI TIEU GIA TRI
Téng doanh thu (c6 VAT) 1.615.000.000.000
Doanh thu thuan 1.538.095.000.000
Loi nhudn trurée thué 55.000.000.000
Loi nhugn sau thué ~42:900.000.000
Co tirc (%) 55




Nop ngén sach (ty dong)

70.000.000.000

Pidu 2: Pai hdi thong nhit thong qua bao cdo ciia Ban Kiém soat va Bio cio tai
chinh nim 2013 da dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC.

Pi¢u 3: Pai hoi thong nhit thong qua To trinh phin phdi loi nhuin va chia ¢b tirc

nam 2013:

TT Chi tiéu S6 tién (VND)
I | Két qua hoat dong kinh doanh nim 2013
1 | Loi nhuan trude thué nam 2013 52.172.847.091
2 | Thué TNDN phai ndp 12.734.033.990
3 | Loi nhuan sau thué 2013 39.438.813.101
4 | Loi nhuan dugc phan phéi 39.438.813.101
II | Ké hoach phan phéi loi nhuin

1 | Trich 1ap cac quy (theo diéu 18) 9.859.703.275
- | Trich lap quy du phong tai chinh 5% 1.971.940.655
- | Trich lap quy dau tu phat trién 10% 3.943.881.310
- | Trich 1ap quy khen thuong 5% 1.971.940.655
- | Trich lap quy phtc loi 5% 1.971.940.655
2 | Phéan phdi co tirc 27.500.000.000
- | Bing tién mit: 5,5%VCP (550 d/CP) 27.500.000.000

III | Loi nhuén dé lai 2.079.109.826

Loi nhuén dé lai sau khi quyét toan thué TNDN sé& duoc hach toan bo sung quy DTPT.

Diéu 4: Thong qua To trinh tra tha lao va chi phi hoat dong nim 2014 cia Hoi

dong quan tri va Ban Kiém soat

1. Pai hoi thong nhét thong qua chi phi hoat dong va tra thi lao cho HPQT va
BKS 14 0,4% tong doanh thu ¢c6 VAT. Trong d6 mirc thii lao cu thé 1a:

*  H@i dong quan tri:

Chu tich: 15 triéu dong/thang

Ph¢ chu tich: 10 triéu dong/thang

Uy vién: 8 tridu dong/thang
*  Ban kiém sodt:

Trudng ban: 10 triéu dong/thang

Uy vién: 5 triéu dong/thang

2. Thudng 20% loi nhudn sau thué vuot so voi ké hoach nim 2014 cho HPQT,
BKS, Ban diéu hanh va CBCNV Céng ty.

Piéu 5: Thong qua Td trinh lya chon cong ty kiém toan Bio cio tai chinh nim 2014

-




DPai hoi thong nhit uy quyén cho Hoi dong Quan tri lwra chon 1 trong 4 Céng ty

kiém toan sau dé kiém toan bao cdo tai chinh nim 2014:

Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC

Pia chi: S6 01 - Lé Phung Hiéu — Q.Hoan Kiém - Ha Noi

Dién thoai: 04 3.8241 990 Fax: 04 3825 3973

S6 lugng kiém toan vién duoc chép thuan: 57

La cong ty kiém toan bao céo tai chinh nim 2011, 2012, 2013 ciia cong ty me va bao céo
hop nhat; kiém toan quyét toan dy an xay dung Nha may duong 4.000 tan mia/ngay; kiém
toan du 4n nang cdp md rong nha may dudng 2 tir 4.000 tin mia/ngay 1én 8.000 tan
mia/ngay; kiém toan dy 4n nha may dién nang luong téi tao.

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Dia chi: Toa nha thuong mai Daeha - Tang 14, S6 360 Kim Ma — Q.Ba Dinh - Ha Noi.

Dién thoai: 04 3831 5100 Fax: 04 3831 5090

S6 lugng kiém toan vién duoc chép thuén: 43

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

Dia chi: Tang 12 A - Toa nha Vinaconex - 34 Lang Ha - Q. Déng Pa - Ha Noi

bién thoai: 04 6288 3568 Fax: 04 6288 5678

S6 lwong kiém toan vién duoc chap thuin: 68

La cong ty kiém toan bao céo tai chinh nim 2008, 2009, 2010 ctia Cong ty me va Bao céo
tai chinh hop nhét; Kiém toan vén diéu 1é ciia Cong ty tai ngay 18/11/2010 cta Cong ty
CP mia duong Lam Son.
Cong ty TNHH kiém toan VACO

Dia chi: Tang 4 — S6 168 duong Lang — Q.Pong Pa - Ha Noi

Dién thoai: 04 3577 0781 Fax: 04 3577 0787

Sb lugong kiém toan vién duoc chép thuan: 14

Diéu 6: Pai hji thong qua to trinh mién nhi¢m cac thanh vién HPQT....

Picu 7. Két qua bau cir nhan sy Hji dong Quin tri méi tiép tuc nhiém ky IV giai doan
2011-2015...

Diéu 8: Diéu khoan thi hanh

Nghi quyéﬂt nay da duoc Pai hoi dong c6 dong thudong nién nim 2014 thong qua va cé
hiéu luc ké tir ngay 28/04/2014.

Hoi déng Quan tri Cong ty co6 trach nhi¢m lanh dao Ban diéu hanh va cac don vi

lién quan thuc hién cac ndi dung tai Nghi quyét nay theo ding quy dinh.

CHU TOA PAI HOI





